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Bohumil Hrabal pisal; ,Porzadna ksigzka nie jest po to, aby czyteinik
magl fatwiej usnac, ale zeby musial wyskoczye z 16zka i tak jak stoi,
w bieliznie, pobiec do pana literata | sprac¢ go po pysku”. Dlaczego
go cytuje? Nie zamierzam pisac czegos, co nikogo nie poruszy. Sa
wakacje, siedze nad morzem | powinienem byc rozleniwiony. Kiedy
mam pisa¢ o tym, jak powinno sie pracowac z uczniem, kldrego

Py oo

nazywa sig trudnym, nie mozZe by¢ mowy o rozleniwieniu.

NIE_MA, uc'z;..aw

Zdarzalo mi sie trafiac na ludzl zatrudnio-
nych w roll resocjalizatondw, kidrzy na
moje opowiescl, jak cudownle mi sie pra-
cowalo w odrodku wychowawezym | jakie
miatem wynikl, prychall z niedowierza-
niem, Oni wiedzie§i swoje - to mogia byt
przeciez wylgcznie udrgka)

Wyjasnie: bylem nauczycielem
w odmioklastwee przez 10 lat oraz wy-
chowawcg resocalizacyjmym przez 30 lal
(2 czego 24 w micdziszowym 0srooku
wychowawezym). Nie rozsypakem sig
psychicznie, a nawet uznalem, ze byla to
moja ulublona praca. £ satyslakcig uzy-
wam okratlenia; dowody chodza Iywa po
naszej planecie,

Zapytam pedagoolw: cZy Swiadomie
wybraliscie swi| zawdd?, czy byliscie pa-
sjonatami tego, co robifiscie?, czy byliscie
kims, kto ma wychwylywad winowajcow
i ich karga, czy moze uwaZalidcle sio za
przewodnikow przez Zycde?, czy bylisce
oheerwowani krylycznym okdem kolegow
| dyrakcji?, czy odczuliscie. #e w pracy nie
jestescie soba?

W tych pyianiach kryje sie sporo mod-
Iwych odpowiedzi, kitre wyjasniafa, dia-
cIego moina sie czud niespelnicnym. Bo
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przecied nikl z nas me miak takisgo ma-
rzenia, aby zostaé nisublanym nauczy-
ciglem,.. Opowiem zalem, jak bylo na
poczaiky 2e mna

Byly momenty, 2e bylem bezradny, Ze
popeiniabem mase bigdow, Ze sig szarpa-
lem, takze 2 samym soba. Migdy nie
uwazalem, fe bedac wychowawcy staje
sl automatyoznie jednym z kolek w ma-
srynie. Unikalem presji Jdodwiadczonych
holegow” (oni wychawywall pigscial), Tym
bardzigj bylem soba. coyll przewodnikiem
a nie dozorca dia miodyeh ludzl. To wia-
gnig im sluzylem, a nie chimeryczne|,
bezcielesne| oswiacte. Wierzylem przy
tym, 2& jestem czlowiekiem moralnym,
kiiry nie tworzy sobie w pracy zacisznego
griazdka, ani unika cdpowiedzialinosci za
swoje decyzje. Nie dba 82 o wzgledy in-
mych dorostych

Dia kego wychowuje? Dia Boga? Dia
kraju, dia paristwa? Na wzdr | podobisr-
stwo moje (bo chyba ja |estem wzar-
cem)!? Dla samego wychowanka... i tylko
dia niego? Dfa jakiajs idei? Jak lo robic?
Komunikowad sie 2z nim 2 pozyci ma-
drzejszego? Tod niczego nie Zrozumis..
7 pozyeil wazniejszege? Moze io dziatad

odsreczajaco... Znaledc plaszcayzne po-
rozumienia biisks poziomu wychowarnka?
Dla wislu doroslych fo zgroza..

Co fo jest skidecznose w wychowa-
niu? Zmuszenie wychowanka do podda-
nia sig nasze) woll? Zmanipulowanis go,
by poddal sie nasze| woli, np. przekup-
stwem? Czy poddawanie e wychowan-
ka nasze| woli jest wiasnie fym, co chee-
my osiggnac? MoZe trzeba by¢ samamu
wzorcam, kidry on zechee naddadowac?

Wychowanie jest spraws bardzo in-
tymng, & nie oficiaing czy urzedows.
Przyjalem na samym poczatku szereg
wiasnych regul. One naprawde byly mi
potrzebne, W 2aden sposab mie kocily sie
r zasadami wspdliycia miedzy ludimi,
Makety pamigtad, Ie wychowawca pracu-
| swoia oaobowoscla. Jest 1o jeden 2 naj-
frudnigfszych sposobdw pracy. Tu nie
pracuje sie przewans. dialego mol kole-
dzy nie rozumiell moich dziakan. Znala-
Ziem za o sojusznikdw

Istotne byl 1o, 2e nigdy tych regul
sie nie wyparlem, bo byly shuteczne
W jakis szlachetny spostb. Dzighkl nim
uzyskalem ostatecznie rodzaj autonomil
w maoich oddzialywaniach, Poradzilem




sobie 2 whasnym ja: uznalem, 2 jesli nie
uwaiam swego podoplecznego 2a
Jrudnego”, znika wisle przeszkdd.

® [ FIBCT NEUnIKNOnG MusTE Dy
J& | musisz bye TY

& Missi oo8 zaistniag. @akis MO 23-
migr Kortaldu z TOBA, bo JA chee
ma CIEBIE wpdynat

& Wism, PO CO 1o ches zmbic

o Jb konstruuje PRZEKAZ. Wiem
GO powiadniead. dobieram skowi,

fon gicsy. memie, geslykidae, bo
wiem, JAK o przekazac
® Musi zadziakad bodziec, kidry
TY pwiicsz na MNIE
wige. Taraz TY sluchasz. co JA

Jl..‘!."'l e

miIwle
o Rajpenw TY reagujesz na MOJ tor

Qiosi. na mamikg | geslykulacjs

Wioskujesz 6 MOIGH intencjgch
® Fzece w iym, 28 roznta nas slan
pawWNE  mMimeka
e oo Irmego macayt dis MNIE

cafdy osDDise

| oo inneao dis CIEBIE; pawien on
ainsy wywods U CIEBIE Inne shoia-
rzenla niz u MNIE

o Teraz angliza lego, CO midwis
moie I0sial  Iinterpreiowans
praar CIEBIE niezgndnie ¢ MOJA
Inteneg

® JA Bsiam pedagogiam, J&iem me
woing mi oburzad sig na TWOJE
raakicie, 2o B3 nieadekwatng, Mu
sra dokonac szyhkie) analizy MO
JEGO preakazy

® | pryabazac o jesyere rar. Inacra)

SkECTIR

Zanim wszediem na dobre do kanu
resocjalizatordw, 2araz po malurze Zosta-
lem pedagogiem podwodkowym  (infen-
sywnie, przez 10 |at). ldgc na studia pe-
dagogiczne mialem ju2 poglad na 1o, co
beds robll. Wezesnieg jednak podigiem
studia arfystyczme, a rajmujge sie pogu-
biorymi dzleciskami z osledla poznawa-
lem padagogiczng prakiyke. Musiatem
gam dociekac, jak rozmawiad z dzlec-
kiem, z jego kolegami, rodzicami, szkoty,
dziginicowym... Szlifowalem wiedze
w zaprzyjaZnionym domu dziecka, gdzle
nawet mnie zatrudniono na kawalek ata-
tu. Wiele razy bylem wychowawea na ko-
lonizch. Po cbmonie pracy dyplomowe] pt,
Samoocena dzlecd niedosiosowanych

spoleczrie a aklywizowanie o0 samowy-
chowania” miabem juz swa| zestaw badan,
Osabami badanymi byll mol podopieczni,
zas grupe kontrolng stanowili ich koledzy,
o .uporzadkowani”. Kritko mowiac, sta-
lac sl etatowym pedagoglem posiadalem
wiasny warsziat,

Raznilem sie od innych pedagogow,
Bylem dojrzaly, mialem wiels dogwiad-
czenia (spolecany kurator sgdowy, praca
2 narkomanami), ale nig bylem lakim =a-
mym doroshym. W swoich dziataniach nie
mialem szefow, grona osob oceniajgeych
moje dzialania, rozkladu zajed, przydzie:
lonyeh zadan, Bylem slarszym kolega
moich pedopiecznych. Kiedy dofgczyl do
mnig drugi pedagog, mielémy na lerenie
naszego duzego miasia ponad 300 pod-
opiecznych. Roziiczalem slg przed dzie-
clakami, ich biskimi oraz whasnym sumie-
nigm, W trakcie skoriczylem podyplomo-
wo resocjalizacie.

Rozpoczynajgc prace w miodziezo-
wym ofrodku wychowawczym, wiedzia-
lem, 2& choe pracowad w migjscy, kidre-
go organicznie nie znosilem, aby mdc je
przemieniat’. Szybko zofentowalem sig,
2e moje 2yciowe doswiadezenie | sukcesy
nie mialy fu da nikogo znaczenia. Mol
koledzy-wychowawoy uwazall sle za sta-
rych wyjadaczy | chetnie to demonstrows-
li. Wychowankowle starali sie udowodnic,
28 nie poddadzs sie nikomu. Jedni starall
sig uezynic ze mnie wepdinika swoich
prakiyk. drudzy uwazali mnie za przedsta-
wicisll tego, czega nisnawidzill. Ja zas juz
mialem wiadze, 2o nie practje sie 2 mig-
dymi ludzmi... przewaga.

Pierwszy rok pracy pokazal, ze mia-
kem racie. Udalo mi sle przekonac wycho-
wankdw, 28 jesiem fnny. Nis zamierzalem
grad Jwardziela”, ale 82 nis mialem zad-
mych pownddw, aby sie bad ewoich wy-
chowankaw. Jednym 2 waznigjszych mo-
ich spostrzezen byto, Ze pedagodzy usilu-
Ja byé jak najdalej od sytuacji trudnych.
Wielu z nich okazywalo sig zwykdymi
tehdrzami | mistyfikatoraml. Innd nie byli
nigdy praygodowani do pracy 2 ludimi, Do
te] pory sludia pedagegiczne bardazig)
zajmujg =g teorg niz umiejenosdam
praktycznymi

Co ml pomagalo? Bylem zrdwnowa:
zony, nie lekcewazylem spraw wycho-
wankow, bylem wobec nich uczynny, Jad-
noczesdnie — uzywajac Zrozumialego jazy:

ka — dawalem do zrozumienia, 2e moje

Zwigkszone wymagania wiaZa sie 2 mojg

pozytywng oceng wychowankiw, ie

uczeiwe trzymanie sie requl ary daje ra-
dogt z granla, e zaulanie przynosi
wszysthim korzyscl. Bardzo dbalem, aby
maja pobladliwosc byla powigzana 2 za-
ulaniem, aby uczynnosc byla sympatig

a nie preakupstwem, aby naru=zajac za-

sady wyraznie odczuwall strate.

Jak 1o bylo moziwe? Mialem wepa-
nialych sojusznikow, dwoch kolegow,
Z kiorymi zajmowalem sie grups. Rozu-
migligmy sie | uzupelnialismy, Wszyscy
trzel prowadzlismy duzo rdznorodnych
zajec | byly to zajecia lublane | cenione.
Tiumaczylem chiopcom, Ze my. wycho-
wawcy jestesmy tu dia nich, 2e jesl mamy
czas posiedziec | napic sig herbaty, lo
diatego, ze wychowankowie dafl nam
wolny czas ([). Podezas gdy w innych
grupach zajecia cznaczaly wrzucenis pliki
na salg gimnastyczng lub wreczenie
szuzotki | szmaty, 16 u nas byly wyjscla do
kina, teatru, filharmonil, kolo strzeleckis,
koo komputerows, dyskusyjny klub filmo.
wy, wyjscia do lasu, aby robic mosty lino-
we na drzewach, biwaki, zgrupowanis
w kawaleril powietrzne| | wisle innych.
Naruszanie grupowych zasad wprawiako
wychowawcow w smutsk | przygnebianie
— tracill energle pozwalajzcy prowadzic
clekaws zajecia... Innym aspeklem bylo
io, 28 bylismy wychowawcami dia wszyst-
kich wychowankow osrodka, Wszyscy
megli braé udzial w naszych zajeciach,
bowiem przyjglismy takg formule.

& Wychowarkiowis maja prawd do 1a
SNWYWANIG Fwmich fEEmnec - ooy
CHHODIBD e S8 28 Mmra Iformans
asobisty w zautanlu, slyszal np. pyta
Mg LIy MOoDE it Drashlad pary Less

Nainzesois|

W PFEY RN

kw7 mnadzal sie. ale

rasirrarenia pouinosc

pazostall wychowawey dowindywall sie

jedymia o pojawieniu sig nowago watkl

adoaiw. Nik1 sia me
dopytywal — ulalmy, I8 Kios czuwa
mad morwn|Em sprawy

& Kara dia wychoworkl nig ma byve two

Dz DOGIWSME 20T

[TRTHE MOWyYCoh F—Iljﬂh'-'"-llw = Irudine
ooty nla mialy Biyd odrpapowywa
niam, ala mialy prowadrsc do mewlaza
nia problemdw, Sprawa mizln swoj eni
1001 | berad. nie Oy o powrokow oo 1800
f@maty fewaniualme jgko preyiiad da
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Hiriy n DOag JamisFEsOwWanyon

siron). Kara meafa OyC 2a0cscuczynie

T | WINNY S3M 2 progonowat 3 ko
GOy MogH [3 openkowac

& Slosowaliamy medule damnismywans

WCICrWESE! | SICEETDED — Presanionil

Wy
ania nig do Konca sorawozons”
Z czym o sie wigzalo? 60 wychowan-
kow w Internacie uwazal nas frzech za
waznych dia sisbie, yznawali nasz autary-
1ef. Nasza grupa wychowankow zas czula
dume 2 nas. bo ich kodedzy 2azdrosal im
wychowawedw, Chyba wiadnie dlalege,
e nie byll zaniedbywani. Mie byll 82 ka-
ranl, od pewnego momentu, gdy zostal
oficjalnie uznani 2a godnych zaufansa.

Elos nasze| grupy wynikal 2 wypraco-
wania w wychowarkach praekorsnia. 7e
oni tg grupe tworzg. Faddy 2 nich wspoltwe-
rzyt grupe, kidra byt udana_ Distego stawa-
I sig alkhywni, odpowiedzialni, wspiipracula-
cy. Mia pociagaio ich mzrabianie, picie alko-
holu, demonsirowanie niezaleznosc... Byl
zadowoleni 7 losy | wiedziell. ze sami mieli
N bo wityw,

Zacytuje swoia wypowiadz:

Aol uznajemy. Zs kszfallowanie
dzieciece| Deobowoscl nalezy oddawad
W rece osob, kidre stang sig dia wycho-
warkiw prrewodnikami po Zyciu, io nie
moZemy wyrzec sie mysi e przewodnik
jest kims, za kim chce sie pajsc. | o
chyba najwaznigjsza mysl Warto sobie
przypomniec: jakie czesto rezygnowak
=ig 2 Iowarzyshwa kogos, kio — mimo swe|
olbrzymie] wiedzy — byl czlowieksem odra-
zajaoym, niegodnym zaufania lub mizer-
nym moralrie; jakie ciesip siadaly sie
obok osoby proste) | naiwna, kitra ema-
nowala cleplem | dobrocla...™.

Zawsze mialem poczuce, ze takie
wynurzenia | rozmyslania wydaja sie cza-
sem ciekaws, tyle 7e niskoniscznie po-
irzebne, Wiedzisll o tym moi koledzy,
ktirzy wychowall plescig. Kledy ju? sig 22
mng oswoill, wypowiedziell mnigj wiscs|
taka kweste: Kiedy tu przyszediss,
wazysiko bylo proste = w raze polrzeby
wililo sie po pysku | byl zaraz spokdj.
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Potem wszystko nam popsules, bo przy
tobie nie wypadalo, a chlopcy odzwy-
czaili gie...". Wiekszost pedagogtw sho-
suje techniki proste, natychmiasiowe,
doraine. To oczywiste, Do wiedy syiu-
aca robl wrazenle rozwigzane|. ma sie
spoka). Dyrekcla byc moze nawe! & nic
nie zapyta..,

Wedlug doreshych miodzi graesznicy
mis2g poniesc kare 2a swoje czyny | dia-
lego znaleddl sig w osrodku wychowaw:
czym. Wychowawey wiasnle po to sg,
dlatego wychowanek pylajgoy, czy moz-
na wigczyc telewizor, slyszal, 28 nie jest
tuw nagrods. Ma tej zasadzie wszystho
sig opieralo, bo kazdy pozytywny ele-
ment fycla mozna uznad za nagrode,
kiora sie nie nalezy, Cayli... nisustajgca
kara. Mogloby sie wydawac, e pod-
opieczni powinni zy¢ w warunkach z mi-
nimalng ilascig Heny, byle przezyli. Tym:
czasem w miejscach podobnych do
oirodka - lagodnlejszych, jak domy
dziecka - nie mozna sig migdzie uknyc,
nie ma niczego prywainego, osobistego.
Nawet zatkanie uszu nie pomaga.

MNia ma 82 zbyt wiele mozliiwoscl, by
miec whasne mysli, by cazyc poprawienia
sle, do rozwoju, realizacii marzen, Calo-
wiek zhylnio zajety st robieniem unl-
kow, by przedrwad,

Mo dabrze. a co 2 tymi, kidrzy nie sg
wychowankami asrodkow, tylko zwyklymi
uczriami? Kidezy nie potrafig shg. zacho-
wat, stawiaja sig, zaburzaja spokd). cheg
by widoczni w kazda| sytuag), podziwia-

nit To jasne, e nie 53 U zaspokajane
jakies naturaine potrzeby psychiczne,
moie nawet 53 calkowicie wyrugowana?
Dziecl sama pewnych rzeczy mie wymy-
sla, zostaly w cos wmanewrowane | trwa-
o o lataml. Najczesciel rola- pedagoga
polega na naprawianiu po nnych doro-
shyeh, Zawsze ‘owarzyszylo mi motto:
Dziwne byloby, payby szewc czul psy-
chiczny dyskomfor, bo oddano mu oo
naprawy zepsute buly, albo gdyby lekarz
ohurzal sk, #e wszed! do miego paclent
z L
Niby dlaczege ma byt inaczej 2 peda-
gogami?
Kraysziol J. Kwiatkowskr

KRIYSITOF J. KWIATROWSKI - pos-

&) propagalaor survivaby,  Uikofced
pedagogiop opsakuicsy na Uneariy- |
tacle Lodrdm oraz shudia podyplome- (88
W T resocjalzac] w Wyise| Srkole
Pedagogiki Spacialng) (obecnie Aka-
dornis Podagogid Spacialnef) w Was-
srawia. Pracule 1 trudng miodziety
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