System resocjalizacyjny w USA i w Polsce

préba znalezienia nowych rozwigzan

Prosz, by czytelnik znagy realia USA, czytaf pierwszy razetprace, czynit wkasne poprawki dotygze
systemu amerykakiego. Kiedy gdzie j; czytat ponownie - o ile w ogdle uzna to za sensowrech zapomni o
poprawkach, a postaragivnikngé w intencje i tok rozumowania autora...

Ta praca jest raczej rodzajem manifestu lub esefycaicego spraw, ktdre wszak dra potraktowé zupetnie naukowo.
Nie mog; podj¢ sig naukowego - w petnym znaczeniu tego stowa - ogvao@a problemu przegiczasci nieletnich, gdy
moje déwiadczenia i wiedza zwkane z amerykeskim systemem resocjalizacji (correction) nieleiniczestpcow, s
nadzwyczaj mate.

Widzg jednak potrzebporéwnania systemu amerylekiego oraz polskiego (ktory jest mi znany bardabrde z wielu
perspektyw), gdyw moim odczuciu to, czego brak w systemie ametgkian, istnieje w systemie polskinvice versa
.Brak” w tym ujciu oznaczaze to, co bez niego pozostato, wypetniagotas¢ - 100% - zaskakuje i przyttacza przy
pierwszym zetkriciu, a zarazem przyzwyczaja i zo@toja albo teé budzi bunt - przy diiszym obcowaniu, w kalym
systemie.

W obu systemach istnieje poivey problem:co zrobi¢, by dziatania wobec przestpczo-
$ci nieletnich byly skuteczniejsze? Czy na pierwszymplanie ma to by walka z przesgp-
czdkcia, czy tez walka o osobow&¢?

Jaki wynik dziatla jest paadany spotecznie? Jakie dziataniaadakie wyniki?

Spenetrowéanalezy nastpujace obszary:

1. specyfika wieku mtodzigezego i czynniki sprzyjage wykolejeniu

2. specyfika wyksztatcenia wychowawcéw oraz ichtg@swvobec podopiecznych
3. uwarunkowania sprzymge chtonnéci badz odrzucaniu wpajanych wasa

4. system spoteczny wraz z oryginalna lokalna digexynarodowa)

5. mazliwosci ekonomiczne/techniczne

6. procent zresocjalizowanych wychowankow (w obavaibzujacych systemach)



Poréwnanie istniegcych systemoéw resocjalizacji (placowki pastwowe)

W USA (przyktad wybrany — Georgia):

- mimo systemu punktowego, awii pionowego ,ruchu” w pozycji wychowankow,
brak mocniejszych elementow podiegacych zachodzenie procesu rozwoju
psychospotecznego

- brak rozdziatu wiekowego i ,casusowego”

- represyjné¢ systemu

- uniformizm w traktowaniu zaburaeachowania i zachouigrzesgpczych

- dystans wychowawca-wychowanek, formalne uktady

- ograniczone kontakty spoteczne

- warunki deprywacji

W Polsce:

- system ,przechowalni”

- nadmierna tolerancja dla pewnych zachoW. ukryta akceptacja podkultury
przestpczej)

- brak etapu dyscyplinagego

- brak elementéw podki®jacych zachodzenie procesu rozwoju psychospotecznego



Propozycia

Wprowadzenie systemu wieloetapowego zlmm $cia pomijania poszczegodlnych etapow, ealbie uzale-
nione od gotowici wychowanka do poddaniadiezpdrednim wptywom instytucji etapu Ill oraz gotosed do
pracy samowychowawczej:

Etap O - pracasrodowiskowa (podobnie, jak obecnie: ,wychowawcacaly”, ,street
wise”, kurator nieletnich, SOS)

- dziatania ,,u podstaw”, w miejscu zamieszkaniatywposobisty, organizacja
czasu wolnego i pobudzanie zainteresawa

Etap I' - decyzyjny - pracasrodowiskowa
Etap I" - restrykcyjno-decyzyjny - sqd

- dziatanie skierowane na ukazanie podopiecznemutaiciwosci postpowania
oraz wadliwych postauyciowych (oadzenie)

- diagnoza postawy podopiecznego skierowana natnenie, czy wykazuje on
skrucke i potrzelz zmiany posfpowania (") czy tez nie (,b")

- w wypadku wysipienia postawy g’ danie maliwosci dokonania wyboru, czy
podopieczny wyrza gotowd¢ na dobrowolne poddaniezg|, voluntary com-
mitment) resocjalizacji (")

- w wypadku wysipienia reakcji ¢” skierowanie do Il etapu g8 i ,wycho-
wawca uliczny”)

- skierowanie do Il etapu (tylkadg)

Etap Il - dyscyplinuj acy

*** 7 jednej strony
- izolacja
- uniformizm
- ograniczenia
- dyscyplina
- punktowy system awansu

** %z drugiej strony
- motywowanie do odpowiedzialbw za siebie przez wykorzystywanie (akty-
wizowanie) naturalnych potrzeb psychicznych (prigi@osci, akceptaciji, sa-
mostanowienia i samorealizacji, itp.)
- przygotlowywanie do przaia do Il etapu (,zasada zastosowania kary Bettel-
heima™)

1) ! B. Bettelheim, Cudowne i pozyteczne. O znaczeniach i wartosciach basni, PIW (seria ,Plus Minus Nieskofnczonos¢”),
Warszawa 1985, t. 1, s. 75-85



Etap Il - promuj acy - placowki pobytu dziennego i statego, dobrowolne

- nauka

- praca

- tworcza¢

- sport

- terapia

- w wypadku recydywy wyspujacej u podopiecznych skierowanych przed s
przegcie do etapu Il

- w wypadku braku pozytywnych efektéw i wygtenia regresji (zachowania
przestpcze) u podopiecznych skierowanych przez ,wychowawicznego” -
skierowanie doglu

Etap IV - dozér ,postpenitencjarny”

System kdzie wymagat, zmian w edukacji wychowawcow, zmiapracy adow, wpro-
wadzenia/rozszerzenia dziatadob,wychowawcow ulicznych”, wybudowania/przystosewa
nia placowek do dziatalsoi zgodnej z etapem Il i lll.



Uzasadnienia

1. Nie istnieje inna forma rozpogda dziata korygupcych zaburzenia zachowania i po-
stawy przesipcze, poza dziatalsoia srodowiskows ,wychowawcy ulicznego”, street
wis€', kuratora nieletnich orazidu dla nieletnich i instytucji wychowawczych - tnal
tez wyobrazé sobie cé innego. Instytucje dotychczas istaigg s w duzym stopniu
nieefektywne i przez to dodatkowo skae wtasa niemog. Istnieje zatem konieczié
ich reformy. Kierunek reform powinien uwzghia realia spoteczne i psychiczne;-d
zy¢ ku humanizacji dziatg zwicksza ich efektywnd¢. Niezalenie od tego nauki spo-
leczne, a w dalszej kolejid rzady, musza prowadzé dziatalng¢ skierowana na
usuwanie przyczyn kryminogennych (sprawy bezrohdmedy, izolacji spotecznej itp.).

2. Uwzgkdnianie w procesieadowym elementu skruchy, a ngstie uruchomienia moty-
wacji do samorozwoju, wydajeesby¢ kluczowym efektem podnoszym skuteczn&
dalszych dziaka

3. Etap Il ma znaczenie dla:

- zdyscyplinowania wychowankow

- wywotania poczucia dyskomfortu zazianego z sytuagjpowsta jako reperku-
sja wskutek dziakaprzesgpczych

- skoncentrowaniu uwagi i woli podopiecznego nagmyghdkowaniu s¢ wyma-
ganiom spotecznym i w wyniku tego - na wa@u na siebie odpowiedzialéd za
swoj los

4. Etap Ill stanowi szarglla podopiecznych poddanych dziataniom etapwlpdzby sie
ograniczé z nimi zwihzanych - za cenwspotpracy. Nalkgy tu uwzgkdni¢ ,zasaa za-
stosowania kary Bettelheima”, ktéra mowe, kara o nadto przedianym dziataniu wy-
zwala procesy przeciwneaspodziewane.

Porownanie:

Stanistaw Jedlewski w swojej prac@gnowa zaktaddw dla nieletnith
(WSIiP, Warszawa 1978 r., s. 26-27) proponuje,edbp | obejmowat pro-
wadzeniem badadiagnostyczno-selekcyjnych i prognostycznych padcz
3-4-tygodniowego pobytu w placéwce diagnostyczB&p Il miatby ozna-
cza skierowanie do zaktadu wychowawczegolbpoprawczego. Pierwszy
typ zaktadu stanowitby rodzaj przygotowalni do pdawwej reedukacji na
kolejnym etapieEtap Ill oznaczatby wybor:

»1. Pozostanie w zakladzie wychowawczym, peym funkej inter-
natu, i dochodzenie do poszczegoélnych szkét pddadesm, wy-
typowanych wg zainteresowazamitowai.

2. Przejcie do tzw. wolnéiowych grodkéw wychowawczych, afi-
liowanych najcgsciej poza zaktadem przy jakidpbryce, i praca



oraz ksztatcenie sw przyzaktadowych szkotach zawodowych
(nieletni mieszkajwtedy np. w hotelu robotniczym).

3. Dochodzenie wzglnie dojedzanie catymi grupami z zaktadu
wychowawczego do pobliskiej fabryki, a ksztatlceaigodowo
i 0g0Inie we wlasnym zaktadzie.

4. resocjalizacja metedzespotéw wychowania wolfwowego, tzn.
dwunastoosobowa formacja nieletnich zamieszkugrazsobo-
we mieszkanie z kuclanwspolnie z wychowawdprzy drugim
dochodzcym z zewytrz). PlacOwka winna miei¢ Sie w normal-
nym osiedlu. Wychowankowie ggzczay do r&nych szkot i od-
powiednich zaktadow pracy, wg wtasnych predyspoeygeze:.

Kierowanie do zaktadéw o surowym rygorze miatyziejbardziej zdemo-
ralizowanej, przeciwstawiagej se procesowi resocjalizacji, recydywistéw

Etap IV stanowitaby profilaktyczna opieka ngstza.

Autor zaznaczaze pocatkowo oddziatywania winny opieéasic na stylu
autokratycznym ze wzegflu na niski stopig uspotecznienia wychowankow
i ugruntowane negatywne postawyzRi&j wskazany bytby styl demokratycz-

ny.



Krzysztof Kwiatkowski Rozpoczete w piagtek, 28 lipca 1995

Idea pracy o srodkéw wychowawczych dla mtodzie zy

1. Nalezy spodziewac sie, ze zmiany w catej Os$wiacie, jak i w poszczego6lnych placéwkach, nie b eda
zbyt radykalne - mimo potrzeb i checi. Op6r stawia zaréwno materia, jak i duch. Materig jest tu kiep-
ska baza: niedoinwestowanie, zadtuzenie, potrzebujgce powaznych remontéw i przerébek budynki,
mato nowoczesne i w matej ilosci pomoce naukowe, braki finansowe na prowadzenie innych niz ste-
reotypowe i przestarzate zajecia. Duch - to brak motywaciji u pracownikéw pedagogicznych, a wiec
brak inwenciji, to za$ tworzy zgubng, skostniatg rutyne. Gléwne zatozenie wszelkich zmian musi zatem
uwzgledniac te wkasnie utrudnienia.

2. Nalezy zatozy¢, ze gtébwne zmiany powinny zaistnie¢ w sferze zarzgdzania Os$wiatg: pewna czes¢
zmian bedzie dotyczy¢ samego systemu zarzgdzania O$wiatg na najwyzszym szczeblu; czes¢ zmian
musi odnosi¢ sie do ksztalcenia pracownikéw Oswiaty; pewna czes$¢ zmian musi dotyczy¢ formalnych i
merytorycznych cech zarzgdzania dziatami Oswiaty i poszczegélnymi ich ogniwami (placoéwkami);
jakosc i zakres tych rodzajéw zmian bedzie r6zna.

e Zmiany w pojedynczej placéwce - co musi by¢ jasne - muszg w jakims$ stopniu
uwzglednia¢ osobiste preferencje i mozliwosci zatrudnionych juz pracownikéw, by
ich obawy przed zmianami nie spowodowaty u nich poczucia zagrozenia, ze nie
beda potrafili sie przystosowac

e Zwigzanie zasad rekrutacji pracownikéw z ich motywacjq i ,bagazem doswiad-
czen”

e Zwigzanie zasad przydzielania zadan pracownikom z uwzglednieniem ich cech
osobowosciowych i preferenciji

e Zwigzanie zasad rekrutacji mtodziezy z ich motywacja

e Zwigzanie zasad pracy z miodziezg - z warunkami realnego zycia



Zmniejszenie uci azliwo $ci: finansowanie i przydatnosé

Stabe strony istniej acego systemu:

Wskazane:

Pytania:

Duza liczba personelu przypadajacego na niewielka ilos¢ wychowankow -
duzy koszt

Duza ,materiatochtonno$¢”, jesli chodzi o $rodki trwate i nietrwate

Brak korelacji miedzy naktadami, a efektami

Dazenie do zwiekszania samofinansowania

Dochodowa praca wychowankdw na warsztatach; prace-zlecenia
Czesciowe uzaleznienie polepszenia standardéw zycia wychowankéw od
ich wktadu pracy (ekonomia wewnatrzgrupowa)

Przydatnos¢ istnienia placéwki dla najblizszego srodowiska

» Jakiego rodzaju dziatalno$¢ gospodarcza moze dawac (przynajmniej przyzwoite) do-
chody, sporg porcje nauki dla wychowankdw, korzysci dla najblizszego otoczenia i nie
bedzie ,kryminogenna”?

« Jak wprowadza¢ wychowankéw w system gospodarowania grupy, placowki, zarza-
dzania businessem (ekonomia wewnatrzgrupowa)?




Zatrudnianie pracownikéw:

Stabe strony istniej acego systemu:

Wskazane:

Pytania:

Zatrudnienie pracownika pedagogicznego oznacza niemoznosc¢ jego zwol-
nienia w wypadku stwierdzenia nieprzydatnosci do zawodu (ochronna
funkcja Karty Nauczyciela)

Tzw. ,,0biektywne trudnosci” w wynagradzaniu za rzetelng prace; brak
zwigzku miedzy dawaniem ,nadgodzin”, a ich rzetelnym spozytkowaniem
Staby nadzér merytoryczny, brak kryteribw oceny pracy placowki, stabe
.narzedzia badawcze”

Zatrudnianie musi wigzac sie z okresem probnym

Zatrudnianie musi wigzac sie z tworzeniem przez pracownika wlasnej wizji
pracy dodanej do wizji cato$ciowe]

Zatrudnianie musi wigza¢ sie z uwzglednianiem przez pracodawce czynni-
kéw osobowosciowych pracownikow

Pracownik musi odczuwaé zwigzek miedzy swoim wktadem pracy, a swojgq
pozycjg oraz wynagrodzeniem

« Jaka powinna by¢ zacheta dla szukajacych pracy, by mozna byto wsrdd nich wybiera¢
- odrzucajac?
« Na czym powinna polega¢ wewnetrzna kontrola jakosci pracy?




Zasady pracy z m3odzie¢ t:

Stabe strony istniej acego systemu:

Wskazane:

Umieszczanie (bez wstepnej ,,obrébki”) wychowankéw mocno
zdemoralizowanych wraz z lekko zaburzonymi spotecznie; na-
gminnie bledne diagnozy

Niemoznos$é podejmowania szybkich decyzji; decydowanie sadu
o sprawach, z ktérymi sagd ma najmniej do czynienia
Sztampowos$é, sztywnosé, podtrzymywanie systemu ,drugiego zy-
cia” w jego negatywnych wymiarach, postawa ,penitencjarna”
Grupa wychowawcza liczy do 12 wychowankéw, ale funkcjonuje
w duzej masie internackiej 50-80-100 wychowankdéw

Nikta podmiotowo$¢ wychowankow

Niemoznos¢ tworzenia ,fakultatywnych srodowisk wychowaw-
czych” o roznych profilach wychowawczych

Stworzenie ,elitarnych” osrodkéw dla niedostosowanych
Rekrutacja mtodziezy juz na samym poczatku (jeszcze w sadzie)
zaktada¢ musi zaangazowanie motywacji nieletniego poprzez po-
stawienie przed nim wyboru rodzaju placowki - ergo: wczesniej
musi by¢ dokonany rozdziat placéwek resocjalizacyjnych ze wzgle-
du na poziom represyjnosci, wyuczanego zawodu, preferowanych
zaje¢ (manualnych, sportowych, intelektualnych)

Praca wychowawcza (resocjalizacyjna) musi bazowac¢ na zwigz-
kach miedzyludzkich, a wiec tu: na zwigzku wychowawca - pod-
opieczny3.

Praca wychowawcza musi wykazywac istnienie korelacji miedzy
dziatalnoscig wychowanka, a jego standardem zycia zmieniajacym
sie w zaleznosci od pierwszego czynnika

Grupa wychowawcza moze pozostaé 12-osobowa w matych
osrodkach (jedno- i dwugrupowych); w wiekszych osrodkach: gru-
py powinny liczy¢ do 8 wychowankdw; mozna zastosowac¢ budo-
wanie wiekszych - pozornie - grup wychowawczych posiadajgcych
2-3 wychowawcow pracujacych jednoczesnie (tzn. nie na zmiane),
co przypomina jakby potgczenie 2-3 grup [na czele stoi wycho-
wawca prowadzacy, towarzyszg mu 2 asystenci (przy grupie licza-
cej ok. 26 wychowankow); grupa jest rozhita jednoczesnie na
podgrupy]

Praca wychowawcza musi byé potaczona ze wspierajaca pracg
socjo-pedagogiczng w miejscu zamieszkania

taczenie pracy w osrodku z pracg ,podwdérkowa™; czes$é funkcji
podobnych do funkcji ognisk wychowawczych (by¢ moze)

« Jak uzyskaé wspotprace sadéw i osrodka kierowania?
» Jakie przyja¢ zasady postepowania wobec wychowankdéw nie spetniajacych warunkow

S. Jedlewski, Odnowa zaktad6w dla nieletnich, WSiP, Warszawa 1978, s. 17

Pytania:
» Jak wprowadzi¢ nowy statut?
pobytu?
2)
3) Item,s.24
4)

Nie jest to rownoznaczne z pojeciem "szkoty srodowiskowej"
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Internat

Pytania:

Stabe strony istniej acego systemu:

Wskazane:

Sztampowos$é, sztywnosé

Brak rozmaitosci zaje¢, wrecz brak zajec

Brak stosowania pracy indywidualnej

Brak mozliwosci dziatania swobodnego, czyli odchodzenia od
sztywnych ram regulaminu i rozktadu dnia

Wychowawcy sg ,,do wszystkiego”, a wiec muszg wykonywac takze
rzeczy, na ktorych sie nie znajg (a niektorzy nie znajg sie na ni-
czym!)

Internacka grupa jest obecnie zazwyczaj tozsama z klasg szkolna:
konczenie ostatniej klasy w cyklu szkolenia oznacza opuszczanie
placowki przez cala grupe, ktora jest juz ,podchowana”

i reprezentuje pewne postawy wpajane pracg pedagogiczng

Mozliwos¢ wyboru osrodka
Mozliwos¢ wyboru przynaleznosci do grupy
Praca blokami zajeciowymi zamiast ,pracy w grupie”
Bazowanie na budowaniu ,tradycji osrodka” i ,tradycji grupy” -
stworzenie grup mieszanych wiekowo pozwoli na utrzymanie ,ba-
zowej” ilosci wychowankdéw w grupie
Podziat pracy miedzy wychowawcéw na typy:

= praca wychowawcza-grupowa

= praca wychowawcza-indywidualna

= praca gospodarczo-porzadkowa

= praca kot zainteresowan

= praca akcyjna (sport, imprezy K.O., itp.)
wychowawcy-asystenci mogg mieé przydzielone specyficzne za-
dania lub petni¢ swe role zgodnie z wiasnymi preferencjami - owe
preferencje decydujg np. o zatrudnianiu
Mozliwos¢ dyzuréw 48-godzinnych

Jak uzyskac¢ fundusze na inwestycje?
Jak wykupic istniejgce struktury?
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Szkota

Stabe strony istniej acego systemu:
e Brak umiejetnosci sterowania oceng szkolng
»  Brak moznosci oderwania sie od programu

Wskazane:

» Zastgpienie oceny szkolnej punktami, wykresami (?), etc., ktérych
istnienie bedzie pelni¢ funkcje informacyjng dla ucznia; dziennik
klasowy nie jest tylko ,bankiem informaciji” z danymi ,nie do usu-
niecia i nie do zapomnienia”; $wiadectwo szkolne powinno byc tyl-
ko swiadectwem o promociji, badz o jej braku

* Praca blokiem zajeciowym zamiast jednostek lekcyjnych (stary po-
stulat)

* Duzy nacisk na funkcjonowanie ,szkoty wychowujacej”

« ,Szkotla badawcza”, czasem poza programami nauczania

» ,Szkota kooperacyjna”

* Praca zmianami: przed- i popotudniowg - przemiennie z internatem

| (?)
Pytania:
« Komu powierzy¢ tworzenie programéw nauczania?
e Czemu podporzadkowa¢ nauczanie?
Warsztaty

Stabe strony istniej acego systemu:
e Brak ,ruchliwosci”
« Brak zwigzku pobieranej nauki z zyciem
e Stosowanie ,pedagogiki trywialnej”

Wskazane:

« Warsztaty bez wzgledu na rodzaj produkcji, petnig funkcje szkole-
niowe i wychowawcze

e Produkcja nie powinna by¢ do konca anonimowa

* Warsztaty musza by¢ dochodowe, ale ma to wynika¢ z kontraktow,
a nie z zagubienia pozostatych funkcji (szkoleniowej i wychowaw-
czej) na rzecz produkcji za wszelkg cene

e Znalezienie formuty ustug badz produkciji, ktéra ustanowitaby
obiekt jedynym w swoim rodzaju

< Koniecznos¢ nastawienia na prace ustugowe dla najblizszego oto-
czenia

« Potrzeba wystaw prac wychowankéw (aukcje?)

Pytania
* Instruktorzy-,ziote raczki’, czy zawezeni specjalisci (czy tez mieszanka) ?
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