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Metoda dziata n niekonwencjonalnych

Cz. 3 — Konwencjonalne zto, czyli ucieczka od samego siebie

Ludzie szukaj bardziej winnych od siebie.
W ten sposob jest im lepiej.
N.N.

Wszyscy jeste$my uwikiani w uktady konwencji zachowari. Regulacja tego, jak czlowiek zachowuje
sie w sytuacjach spotecznych, jest z jednej strony utatwieniem w wyborze postepowania, z drugiej za$
— pozwala odczytywac cudze reakcje. Wierne trzymanie sie zwyczajowych regut pozwala by¢ w grupie
tzw. ,0s6b dobrze wychowanych”; a opowies¢ G.B. Shawa zatytutowana ,Pigmalion” przedstawita
uwarunkowania utrzymywania sie w ,wyzszych sferach”. Decyduje o tym czesto nie tre$c tego,
co méwimy, ale przyjety sposéb postepowania, artykulacja, timbre gtosu, gestykulacja, rodzaje spoj-
rzen... sama konwencja. Trzymanie sie konwencji wieziennej podkultury, nie pozwala opuscic tego

Srodowiska.

Rzadko zastanawiamy sie, ze ,konwencja w ogoéle” jest naszym wiezieniem.
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Mam r&nych sisiadéw. W zasadzie wszyscy onisympatycznymi lugimi — tak juz tra-
fitem. A wyznam,ze otrzymugc mieszkanie w blokach modlitemesd dobrych gsiadow.

Nie wyobraatem sobiezycia wsréd obcych sobie zitiwcow i dokucznikéw.

Mogtbym dokona wiele klasyfikacji owych ludzi. Jednak jednym emlentow dziel
cych ich na trzy grupy, jest sposéb witania 8liektorych ludzi spotykam od wielu lat na tym
samym podworku i zawsze wbigajvzrok w chodnik, kiedy ich mijam. Miatem,ze to ja
wptywam na nich tak deprymago, ale okazato gjze nie tylko ja. Kilka razy probowatem
przedostéasi¢ za t bariek i nawet kilka razy mi siudato — wgkszas¢ jednak nadal kryje si

przede ma.

Sq tacy, ktérzy zawsze moéwi,dzien dobry” i nawet si usmiechaj. Dzieje s¢ to jedna-
kowoz tylko wtedy, gdy znajdziemy@&ha wprost siebie a nasz wzrok spotka. Kiedy jed-
nak jestem odwrécony tytem, bo akurat pra@batworzy kluczem drzwi do klatki schodo-

wej, oni mijap mnie po cichu.

Mam tez sasiadow, ktérzy mnie widc z daleka wotaj przyjazne stowa powitania. Jate
tak robk. Czsto machamy do siebie dianWyznamze bardzo mito wyglda takie macha-
nie z balkonu w ciepty, letni wiecz6r. Albo wiasrZadziwiapce, jak wiele dzieci na tym
podworku posfpuje w ten ostatni sposdb. Wieczorem racékejwidz i doprawdy mam kito-
pot z odr@nieniem 0os6b w ciemnoiach, jednak od taweczki obok piaskownicy dolapgt-

ne energii stowa ,dobry wieczor!”.

Taka wignie konwencja. Kady przyporadkowat s¢ do okr&lonej grupy witagcych
badZ nie — zgodnie ze swoim charakterem. Zaobserwowgdmak,ze chocia wszyscy na-
lezelismy do jednego zbioru — mieszi@w jednego podwadrka — nie wszyscy Biyly wpa-
sowani do tych samych konwencji tak po prostunds byto, tyle byto spotecznych synaps

powitalnych. Jan witat mnie z daleka machaniehn irpokrzykiwaniem. Tylko mnie.
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Rzecz banalna: wydaje nam siczywiste ze ludzie dzie] sic na bardziej lub mniej zna-
jomych sobie i ich zachowania zygane g przede wszystkim ze stopniem znajGgio
I zazytosci. Radosne machanigczkami nie jest przecteani powszechnie przytym obycza-
jem, ani obowizkiem. Teraz wystarczatoby znatew czasie tylko 6w punkt tajemny stano-
wiacy o tym,ze miedzy dwdjka ludzi mijajacych sé na podwdrku powstanie @# — i uczyné

go przedmiotem bada

Na wiasny aytek zastanawiatemeshad tym, dlaczego ja mam ockadby méjswiat ze-
wnetrzny peten byt ludzi znanych mizyczliwych, a dlaczego inni nie mgjakiej potrzeby.
No bo nie mam wtpliwosci, ze to i ja jestem sprawdego,ze niektdrzy ludzie pozdrawigj
mnie zywiotowo, inni zdawkowo, inni Zawrecz unikap jakichkolwiek interakcji. Reagajna
mnie. Mam tu swdj udziat i to nie tylko ich trzeklasyfikowa:, lecz take to, co robg ja, aby

w ludziach wywoté pazadane reakcje.

| tu sig zablokowatem w mileniu, gdy. cab sprawe sprowadzitem pocigkowo wylcz-
nie do ludzi w miag regularnie spotykanych w najidizym otoczeniu, do twarzy mnie zna-
jomych, a i moja twarz byta znana. Przypomniatetnesnastpujace, pohczone ze sabzda-
rzenia tej zimy: bylglisko, samochody j&lzity byle jak, a jeszcze w dodatku wykolei si
tramwaj. Jagc samochodem wzdiurasy tramwaju, Jan zaumd na przystanku ttum ocze-
kujacych ludzi. Akurat w tym miejscu Jan musiat zatragreic naswiattach, wec odkecit
szybk i poinformowat ludzi, by nie marzli na przystaniko pocizyli do autobusu, bo
tramwaj dtugo nie przyjedzie. Nikt nie byt tu diana znajomym, nie istnialyadne wezi ani
wytworzone wczéniej konwencje, spotkanie byto okazjonalne i chwio Kilka oséb
usmiechreto sic z wdzkcznaicia | poszto ku autobusowi. Kilku ludzi popatrzyto dana nie-
pewnie, niektorzy z nich zliyli si¢ i zadali Janowi pytanie upewriag ich o prawdziwszi
tego, co styszeli; potem — z lekkim wahaniem — pazzka innegosrodka transportu. Wiele

0s0b jednak trwato na swych stanowiskach wypatrgwagan mocniej wychylit giz samo-
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chodu i wyraniej powtorzyt informagj. Ujrzat tylko kilka wyptoszonych spojrae Ludzie
nadal tkwili w miejscu, zajedna kobieta w poptochu schowata za tablie reklamow

przed nachalnym intruzem, za jakiego pewnie miafe.J

Zapewne podobne zachowania wipdilyby wéwczas, gdyby Jan ostrzegat przedzgro
cym niebezpieczesstwem — czs¢ ludzi skazataby siz wtasnej woli na zatratz powodu nie-

ufnaosci wobec informatora. Skl jednak ta nieufrig?

Jan gwiadomit sobieze te reakcje byty niezwykle podobne do innych, &wérdziat, gdy
ktorej innej zimy podjechat do grupy zmarztyich ludzi na przystanku. Powiedziat je-
dzie dosrédmigicia i jest gotéw podwig. Ludziska zacdi na to ochoczo potupyweanoga-
mi dla ich rozgrzania, Zach wzrok utkwit gdzié w przestrzeni zadnego émiechu czy

stow ,dziekuje, nie skorzystain

Znajac juz w komplecie przygody Jana posigtem, ze wyjanienie jest proste — w kon-
wencji naszych zachowianie mazyczliwego zainteresowaniagdlym, ze ktas bedzie dtugo
czekat na tramwaj, bo awaria. Niewielka liczba Iugktionna jest do tego, by sprawélavia-
rygodna¢ zrédta i podji¢ decyzg. Nie ma te zyczliwosci objawiajcej sk spontanicznym
witaniem gsiadéw — tylko niektérzyasw stanie podchwyéiwyrazny sygnat, ktory ja prze-

kazug, ze witam baaardzo serdecznie.

Przypomniato mi to regatPARETO (od nazwiska markiza Vilfreda Pareto, ktOpysat
pewne prawidtowsci rzadzace istnieniem elit w spotecastwie). Reguta ta — okflana te
mianem ,20/80” — méwize w niejednorodnej zbiorowoi, ktéra jest rozpatrywana pod-k
tem jakie§ cechy, 20% elementow tej zbiorosedreprezentuje 80% skumulowanej wadio
tej cechy, ktora byta kryterium wyboru.slleatem ocenimy klasszkolry pod kitem posia-
dania przez uczniéw ocen ,cedaych”, okae sk, ze 20% ucznidw tej klasy posiada 80%

ocen ,celujcych” spadrod wszystkich takich ocen wystawionych catej ldagtéwnie po-
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winno st okaza, ze w 80% podijtych przez klas decyzji skutkuje zaledwie 20% informacji

podanych przez nauczyciela.

J&li juz mowie o regule PARETO, to powinienem zaznagay podane wartei 20 i 80
sa jedynie obrazowaniem rozktadu cech, a nie waréoni faktycznie istotnymi — trakigj

zatem te liczby raczej d6 umownie...
Czy powinienem&izi¢, ze 20% ludzi posiada 80%yczliwosci?
W przypadku pozostatych 80% mpliczy¢ najwyzej na 20%-owy roztwor?

Moje obserwacje — do pobiezne i nieudokumentowane, ani nie poddane statyséyczn
ocenie — wskazywaty na teée grupa oséb wykazagych cé w rodzaju ostranej gotowdci
do okazywania pozytywnych uaguyta niezbyt liczna. Wkaie to ta grupa najmocniej tkwi-
ta w konwencji méwk ci dziei dobry, kiedy jt musz, bo stoimy naprzeciw siebie twarz
w twarz. Tu miatem pewne madiwosci uzyskania pgzadanych przeze mnie reakcji, gdy mi-
mo wszystko sam okazywatem wyraziste, otwasgceliwe, petne smiechu zachowania.
Zdecydowan wigksza¢ stanowity jednak osoby zamkie w sobie, nieufne, nie¢tme
i... niedostyszce. Przywotui na pamg¢, ze wciaz mowie o thumie osob, do ktorych nieocze-

kiwanie zwraca sinieznajomy cztowiek.

Przypomniatlem sobiege niegdy (jedno-dwa pokolenia wstecz) raczej byto odwratnie
Bardzo wielu ludzi, z ktérymi o tym rozmawiatem,aft to samo odczucie; wszyscyzed
gnywalimy sk od stwierdzeniaze zacayzyto na tym nasze, mtodsze o tyle lat, widzenie
swiata. Wcale nie zamierzam rozpatyivaé przyczyny, ktére sprawity takprzemiam. Inte-
resuje mnie toze owo przypomnienie wywotato rily ze zmienit s¢ punkt cgzkosci
w nowopowstatej konwenciji. Siezatem konwencjonalne zachowanie (czyli to povebnge
uzywane) byto niegdy/nacechowane spokajayczliwoscia, a nieufné¢ i agresja byty raczej

zjawiskiem marginalnym, to obecnie jest odwrotnie.
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Taka sytuacja zostata przeze mnie nazwana umdvemeencija zta. Czemu? Bo okazuje
sie, ze dziataniami niekonwencjonalnymy teraz te, ktére wytaja ogtadt, przychylnge,
ktGre zwhzane § za spontanicznymsmiechem. Gdy ktonie posiada takich cech, na co
dzien uzywa kamuflau zdawkowdci: ,,mitego dniazycz!” i jednoczé&nie — by poczé sie
.Kimg§” — rozghda s¢ w poszukiwaniu drugiego cztowieka, ktdrego skazgziniedoskonato-

$ci beda lepiej widoczne. Wyglda s¢ samemu dio lepiej na takim tle.

A co ze strategiami wychowawczymi? Pora nam prayggwac mtodych ludzizzeby sta-
rali sic w zyciu by¢ niekonwencjonalnymi. | spieszmyszanim nie ugrgniemy

w zgniliznie konwenciji.



