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Metoda dziata n niekonwencjonalnych

CZ. 2 - Odwrécenie kOta Ogonem (wszystkie opisywane przyktady posiadajg swoj desygnat)

Dla zrobienia kariery nie tyle konieczna jest ilgehcja, ile zbdna jest subtelnid.

Talleyrand

Jesli juz wiesz, co zrobitby typowy wychowawca, ppshacze;.
To i tak nie ma zwiku z twaj karierg...
Ja

Wszyscy jestesmy uwiktani w uktady konwencji zachowan. (...)
Trzymanie sie konwenciji wieziennej podkultury, nie pozwala opuscic¢ tego Srodowiska.

Rzadko zastanawiamy sie, ze ,konwencja w ogdle” jest naszym wiezieniem.



Kiedy cos robie i udaje mi sie to — mam satysfakcje. Nawet sie ciesze. Ludzi cieszg wtasne zarciki
i dowcipasy robione kolegom. Dzieje sie tak dlatego, ze zaskoczenie zawarte w samej metodzie zartu
powoduje u innych wyrazistg reakcje. Jest ona dobrze widoczna, stwierdzalna. Daje potwierdzenie,
ze autor zartu jest kreatorem sytuacji , czyli... panuje nad rzeczywistoscig. Panowanie nad
rzeczywistoscig jest to jedna z powazniejszych, potrzeb cziowieka, ktéra chyba réwniez decyduje

o byciu istotg Swiadomg i majacg dusze.

Nawiasem moéwiac, szczegblne mozliwosci zaspokajania tej potrzeby daje destrukcja i agresja.
Dziatanie woéwczas jest gwattowne, a wiec tatwo stwierdzalne w ramach samoobserwaciji, daje efekt
szybki, jesli nie natychmiastowy, istnieje wieksze prawdopodobienstwo wywotywania reakcji u innych

ludzi — satysfakcja prawie pewna.

Panowanie nad sytuacja jest waznym wymogiem w stosunku do wszystkich dorostych. Takze tych

opiekujacych sie dzie¢mi. Tymczasem...

»S8 Sprawy wazne i wazniejsze” — mawia moja zona, gdy chce, bym przestat klepaé swoje teksty
na klawiaturze i wyrzucit $mieci. Dorosli zawsze swoje sprawy beda uwazali za wazniejsze. Czesto
dzieciece sprawy nie sg uwazane nawet za ,te wazne”. Rbznice w widzeniu swiata i w reagowaniu
nan, poteguja rozdziat miedzy dorostym a dzieckiem i w waznosci ich spraw. Ktopot polega na tym,

ze dorosty ma by¢ opiekunem — sprawy podopiecznych powinien stawia¢ na pierwszym miejscu.

Ostrzegam, ze swiadomie generalizuje tu swojg wizje ludzi dorostych. Podlegam jednak ogdinym
prawom zwigzanym z tkwieniem w konwencji polegajaca przeciez na tatwemu generalizowaniu. Mam
potrzebe postgpi¢ wobec dorostych tak, jak pewna osoba, ktéra niegdys wywarta ogromny wptyw na
skrzywienie mej osobowosci. Bylem wowczas maloletni. Konsekwentne postepowanie tej osoby
ukazato mi dobitnie, ze wszelki moj wysitek nie ma ogole znaczenia. Moja praca polegajgca na
zamiataniu, myciu i pastowaniu podtogi byta niczym w poréwnaniu ze znalezieniem przez owg osobe

.kota” czyli kepki widknistego kurzu — za szafa.

Zawsze bytem cztowiekiem upartym i dociekliwym, totez oczywiste jest, ze przeprowadzitem
wiasne doswiadczenia. W ich wyniku dowiedziatem sie, ze wszystko jest w porzadku, jesli nie
sprzatam w ogdle. ,Koty” wylazity wowczas zewszad, lecz nie razity. Zjawisko to okreslitbym jako
Lnieistnienie dysonansu poznawczego zwigzanego z faktami zaistnienia czynnosci oraz efektéw tej

czynnosci”, a mowiac jasniej: ,nie byto pracy? — trudno sie dziwié, ze nie widac jej efektow”.



Uzyskatem réwniez wiedze, ze sprzatngwszy podioge w sposéb nieomalze doskonaty
uzyskiwatem identyczny efekt jak wéwczas, gdy mojg prace cechowata bylejakosé. Podobnie byto
wtedy, gdy moje dziatania byty wytgcznie pozorowane (odkurzacz wywleczony na $rodek podtogi,
nakapana gdzies dla zapachu pasta do podtogi). W kazdym z tych przypadkoéw zostawat odnajdywany

-Kot”, ujmowany byt w dwa palce i ukazywany $wiatu w towarzystwie mnéstwa komentarzy.

Tak oto zastosowano konwencjonalng technike nauczenia smarkacza, ze jesli juz wykonuje jakies
czynnosci porzadkowe, to niech to robi doktadnie. Ubocznym efektem byto uzyskanie przez
smarkacza wiedzy, ze najtrafniejszym postepowaniem byto odstgpienie od czynnosci porzadkowych,
a nie $ciagnie sie przykrosci na swojg gtowe. To, ze nie do konca przyswoitem sobie te konwencje,
wynikneto z faktu, ze zawsze bylem rogaty, zas moja dziecieca przekora doprowadzita mnie

do realizowania zyciowej potrzeby spetniania siebie na inng modte niz pozostali ludzie.

Innym przyktadem tkwienia w konwencji i wchodzenia w nig, jest historia zaistniata przed jednym
z domow letniskowych. Siedzgce codziennie pod parasolem stonecznym towarzystwo karciarzy miato
okazje obserwowag, jak po obiedzie mfoda matka wychodzita na ganek domu i wotata swego
czteroletniego synka do poobiedniej drzemki. Chtopczyk jak co dzieh bawit sie w piaskownicy
odwrdcony plecami do domku. Matka powtarzata nieomalze w nieskofnczonos$¢ swe wotanie, az ktorys
ze zniecierpliwionych brydzystéw spod parasola wstawat, podchodzit do dziecka, brat je na rece

i odnosit matce.

Ktéregos dnia brydzysta zakomunikowat swym partnerom, ze podchodzac po raz ktérys
do chtopca ustyszat, ze méwi on cos$ do siebie. Kiedy sie wstuchat, okazato sie, ze dziecko za kazdym
razem gdy matka wotata ,Jasiu! Jasiu, chodz do domu!”, parodiujac matke mruczato pod nosem

»A Jasio nic, chyba nie styszy!”

Towarzystwo obsmiato sie serdecznie, ze mate dziecko zaobserwowato schemat zdarzenia.
Jakiez jednak byto zdziwienie karciarzy, kiedy po pewnym czasie zobaczyli, jak w sekwencji
zachowan, po wotaniu matki i mamrotaniu pod nosem, pojawit sie nowy element — chlopczyk
zawczasu podnosit ku gérze ramiona, by pan brydzysta mogt je tatwiej chwycié i podniesé... Wszyscy

zaczeli skrupulatnie wypetnia¢ swe role, zgodnie z konwencja.

Doswiadczenie Philipa Zimbardo na uniwersytecie w Stanfort CA pokazalo, ze utozsamianie sie

z pelniong rolg, zwlaszcza, gdy wlasne pojecie o tej roli zwigzane jest z tzw. prawdami obiegowymi,



a wiec odarte z wieloptaszczyznowosci i gtebi — moze prowadzi¢ do zguby. W eksperymencie losowo
wybrani ,normalni ludzie” wcielili sie w role ‘straznikéw’ i ‘wiezniéw’, zaczeli utozsamiac¢ sie ze swymi
rolami i wypetnia¢ je zgodnie ze swoimi wyobrazeniami o nich, i to skrupulatnie i dosadnie —
eksperyment przerwano znacznie przed czasem. Tak oto wtasne cztowieczenstwo gubione jest

narzecz roli.

.Dorosty —w roli!”, to czesto brzmi groznie, bo oznacza przewaznie bezkrytyczne wypetnianie woli
zewnetrznych wymagan. Dorosty jako opiekun z reguty nie pamieta swojego dziecinstwa lub odcina
sie od niego, lekcewazy je i pogardza nim — jednoczesnie znajduje sie w roli, ktéra swa,
wieloptaszczyznowosé i giebie zawdziecza wlasnie np. pamieci wkasnego dziecinstwa. Dorosty ma
zatem panowac nad sytuacjag nie rozumiejac jej, nie majac srodkdéw porozumienia w postaci

wspélnych zainteresowan, a ponadto ma gtowe zaprzatnietg wlkasnymi, wazniejszymi sprawami.

Czynnik ,panowania nad sytuacjg” obudowany jest wieloma warunkami. Bedzie to motyw
przewodni ,Co inni na to powiedzg?” i lek przed o$mieszeniem. Z pewno$cig nalezy wzig¢ pod uwage
taki czynnik, jak konkurowanie z innym dorostymi i uzyskanie bardziej eksponowanego miejsca
w rankingu szefa. Nie wolno mi poming¢ mitosci witasnej dorostego i jego ciagtego trzesienia sie
nad swoim autorytetem. Popetnitbym biad, gdybym zapomniat o najzwyczajniejszym odczuwaniu
przez dorostego ogromnego dystansu miedzy sobg a dzieckiem, a w nastepstwie lekcewazenie
tego drugiego. Na koniec oczywiscie wspomne daznos¢ do akuratnego sprawowania przypisanej roli
zgodnie z posiadanymi standardami. Takimi wtasnie dorostymi opiekunami bywajg czesto nauczyciele

i wychowawcy, nierzadko — rodzice.

Sytuacje niezgodnosci wtasnych oczekiwan ze zdarzeniami prowadzg do stres6w. Ochrone przed
negatywnymi efektami streséw daje m.in. wzmozona, tworcza aktywnos$¢é badz kreowanie tzw.

Swirtualnej rzeczywistosci”.

Tak rodzi sie klamstwo. Klamstwo dla osiggniecia doraznych korzysci. Klamstwo ze strachu.
Klamstwo z préznosci. Ktamstwo z potrzeby znaczenia. Zgodnie z dewey’'owska wizjg motoru

dziatania czyli ,zadzg bycia waznym”.

Jakze wiele rzeczy robimy, my wszyscy, by unikng¢ gniewnego spojrzenia, potajanki, kary,
a i choéby tylko czyjegos ztego zdania o nas. Czyje$ zte zdanie — to zmniejszona wartos¢ nas samych,

takze we wiasnych oczach. Kazdy chciatby co$ znaczy¢, byé owym ,Kims”, odczuwac¢ podziw lub/i



sympatie innych ludzi. Jakze wielu — nie potrafigc tego osiggna¢ — siega po terror i strach. Byleby

patrzono na niego: ,Nie chcg mnie kochac¢? Niechze przynajmniej sie bojg...”

Tak jednak wyglada klamstwo ludzi dorostych. U dziecka pierwsze ktamstwo klamstwem nie jest.
To tylko konfabulacja, nadmierna fantazja, pragnienie, by byto inaczej, a nierzadko tzw. ,myslenie
magiczne”, ktérego dorosli juz zupetnie nie rozumieja. Ten brak rozumienia, to mierzenie innych
wiasng miarg, a zatem przypisywanie fantazjujacemu dziecku ztej woli i checi oszukania wiasnie jego,
przemadrego i przecudownego dorostego — to wszystko pozwala dziecku uczy¢ sie jak ktamac. Powoli

dorosleje.

Dziatanie niekonwencjonalne... tez bywa klamstwem. Tlumacze to sobie tak, ze wszelkie
postepowanie odbiegajace od normy, nie mieszczace sie w konwencji, jest jak klamstwo wsrdd
prawdy. Pojde w tym rozmyslaniu dalej — jesli fatsz, klamstwo, oszustwo sa powszechnie ogladang

rzeczywistoscig, obowigzujacg PRAWDA, wowczas czym jest uczciwosc?

Dziatanie niekonwencjonalne jako metoda w wychowaniu w tej sytuacji faktycznie zadaje ktam
wszystkiemu, co zuzyte, nieskuteczne, falszywe, wyuczone na pamiec¢ bez zrozumienia,

powierzchowne...

Jan zawsze uwazal, Zze nie ktamie. Kiedys$ klamat, jak inni. Ale teraz — nie. Jan, dzieki obserwacji
zycia (jak réwniez z niecheci do bezposredniego ktamstwa) wymyslit sobie pojecie aktywnego
kamufla zu. Polegat on na postugiwaniu sie takim zestawem zachowan, ktére wzbudzaty w innych
ludziach pozadany rodzaj myslenia. Kiedy Jan ¢wiczyt swoje zdolnosci w aktywnym kamuflazu, do
szpitali wchodzito sie jedynie za okazaniem przepustki badz po wreczeniu portierowi malego wsparcia
pienieznego. Jan nie chciat nigdy poniza¢ sie do dawania tapowek, zatem dziarskim krokiem wkraczat
na teren szpitala i wéwczas z portierni gonito go ostre ,Gdzieee...?!". Odwracat sie zatem i pytat:

,Gdzie jest punkt krwiodawstwa?”

Jan nie szedt po to, by oddac krew. Pytat tylko tak sobie. Ale z kolei portier myslat, ze...

Bedac juz mistrzem aktywnego kamuflazu Jan, wykorzystat kiedy$ swoje umiejetnosci, gdy
wiasnie spieszyt z pomocg komus, kto byt w silnej depresiji i wahat sie w podjeciu decyzji
0 samobojstwie. Stawka byt wysoka, tymczasem koto domu Jana trwaty prace drogowe i ruch zostat
w tym miejscu zabroniony. Jan wiedziat, ze nowy asfalt zostat juz potozony i zastygt — da sie

swobodnie przejechac. Jan skrecit zatem w kierunku strefy zakazanej. Ledwo to uczynit, spostrzegt,



ze za stojgcym samochodem stoi patrol policji czekajacy na takich, jak on. | wkasnie trafita sie okazja,
jeden z policjantéw podnidst wzrok i uczynit pierwszy krok w strone kraweznika, przy ktérym Jan

bedzie musiat sie zatrzymac...

Jan zatrzymat sie duzo wcze$niej i... troche jakby pod prad. | do tego na pasach dla pieszych.
W zwyktych warunkach powialoby zgrozg i Jan zapewne nie zostatby ukarany wysokim mandatem,
ale bylby zawieziony na badania psychiatryczne. Teraz jednak ruch na tym odcinku byt catkowicie
wstrzymany. Jan natychmiast wysiadt z samochodu, wyjat jednoczesnie ze schowka jakies$ cos,
co przypominato z grubsza notes i dlugopis. Odszedt od samochodu na jakie$ dziesie¢ krokéw —
katem oka widziat policjanta wcigz w ruchu — nie dbajgc wcale o to, ze drzwiczki samochodu zostawit

szeroko otwarte.

Jan zatrzymat sie, trzymajac w dtoni ,dtugopis” policzyt wszystkie stojace w poblizu spychacze,
.Zanotowat” cos, policzyt latarnie — ,zapisat”. Zrobit pare krokdw w bok, przyjrzat sie asfaltowi, kucnat,
rozejrzat sie powoli w lewo, potem w prawo, wstat i poszedt ku swemu pojazdowi. Wsiadt, zapalit silnik
i pojechat, gdzie miat pojecha¢. Policjant juz wrdcit do radiowozu, bo przeciez nie bedzie kontrolowat

inzyniera, kierownika nadzoru...

Jan traktowat te swoje zachowania — mimo wszystko — troche z przymruzeniem oka. Zauwazyt
jednak ciekawa prawidtowosé. Nazwat jg ,odwracaniem kota” i w jaki$ sposob miescita sie ona
w metodzie aktywnego kamuflazu. Chodzito mianowicie o to, ze zaczat dawa¢ swoim wychowankom
do zrozumienia, ze ich czyny odczytuje inaczej ni  z bylo naprawd e. Kiedy kto$ ukradt mu pek
kluczy, mowit: ,Kto mi zrobit ten gtupi zart i schowat mi klucze — niech mi szybko odda, bo musze
pozamykac wasze rzeczy”. Mowit to bez ztosci w glosie. Klucze sie znajdowaly. Wiele rzeczy sie

znajdowato. Wiele spraw wracato na swoje tory...

Jan zorientowat sie, ze klamigc w ten sposéb, czyni Swiat lepszym. Bo przeciez ktamat, gdy mowit
innym, ze ich zte zachowanie jest tylko ,$wirowaniem”, klamat, gdy zle — juz w zamiarach — dziatania
chlopcéw, uwazat przed nimi za niegrozne udawanie. A oni wtedy mysleli, ze by¢é moze jest tak
naprawde. Jana... zadowalalo to, ze ztodziej nie musiat brna¢ dalej w klamstwo i moégt oddaé rzecz
skradziong $miejac sie, ze wiasnie zrobit niezty dowcip. Co$ miedzy Janem i podopiecznymi sie
zmieniato, jakby przebierali sie w nowe szaty do nowych rol. Wszyscy wychodzili z, brzydkiej w sumie,

sytuacji z honorem i... nie mieli ochoty do niej wracac.



Zdarzalo sie, ze zaczepki bojowych miodziehcoéw na ulicy byty traktowanie przez Jana jako
przejaw ich poczucia humoru. Z powstatego watku tworzyt ciag dalszy — nie pasujacy do pierwotnych
intencji, dajacy wrogo nastawionym ludziom wrazenie, ze chodzito faktycznie o zart i sprawiajacy, ze

przyjmowali te konwencje. Nowg konwencje.

Jan posunat sie jeszcze dalej: zaczat kreowac Swiat, ktoérego — jako zywo — nie byto. Placowka,
w ktorej byt wychowawca, miata podopiecznych fatwo przywigzujgcych sie do cudzych portfeli. Totez
wypowiedziane przez Jana na wieczornym apelu zdanie: ,Jeden z was przyniost mi czyjs portfel,
w $rodku sg pienigdze — ja wiem, ile. Wiasciciel niech sie do mnie zgtosi.” — byto tu zupetnie obcym
wtretem, niezrozumiatym dla wielu. Jednak zdarzenie to zapadto w $wiadomos$¢ chtopcow.
Z pewnoscia pamiec¢ o nim zostala odswiezona miesiac pozniej, gdy ,kto$ oddal” Janowi znaleziony

zegarek. Niby nic takiego...

Nikt poza Janem nie zdawat sobie sprawy, ze nigdy zaden z chtopcow nie znalazt i nie oddat
zadnego portfela ani zegarka, ani tez zadnych innych takich rzeczy. Jan wiedziat, ze nikomu nie da sie
udowodni¢ tego, ze wszystko zostato wymyslone przez niego. Natomiast wyraznie zauwazalne stato

sie to, ze chtopcy zaczeli mniej kras¢... Czyzby wystarczyto tylko zmieni¢ nalepke na stoiczku?

Czy zatem zawsze jest sens w sytuacjach wychowawczych tapa¢ ztodzieja za reke i robic¢ wielki
szum? Czy nie lepiej czasem ,da¢ do zrozumienia” i sktamac...? Czy nie ciekawiej jest z egzekutora
sta¢ sie eksperymentatorem? Czy nie sensowniej jest wypasc¢ z roli dobrego stuzki Oswiaty i zamiast

wypetnia¢ dyrektywy — powychowywac¢ naprawde?

Jan zrozumiat, ze w zyciu jednak wazne jest to, jak sie klamie i po co sie ktamie. | w tej dziedzinie

rowniez nie da sie poradzi¢ sobie bez moralnosci...



