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Metoda dziata n niekonwencjonalnych

CZ. 1 - NauczyCiel UWikl’any (wszystkie opisywane przyktady posiadajg swoj desygnat)

Na koicu swojegaycia pomylisz sobie, w jaki spos6b mogierzey¢ kazdy miniony dzig.
Wtedy jednak niedalziesz mogt cofi czasu.
Zacznij wic zy¢é juz teraz!

Marek Aureliusz

Wszyscy jeste$my uwikiani w uktady konwencji zachowari. Regulacja tego, jak czlowiek zachowuje
sie w sytuacjach spotecznych, jest z jednej strony utatwieniem w wyborze postepowania, z drugiej za$
— pozwala odczytywac cudze reakcje. Wierne trzymanie sie zwyczajowych regut pozwala by¢ w grupie
tzw. ,0s6b dobrze wychowanych”; a opowies¢ G.B. Shawa zatytutowana ,Pigmalion” przedstawita
uwarunkowania utrzymywania sie w ,wyzszych sferach”. Decyduje o tym czesto nie tre$c tego,
co méwimy, ale przyjety sposob postepowania, artykulacja, timbre gtosu, gestykulacja, rodzaje

spojrzen... sama konwencja.

Trzymanie sie konwencji wieziennej podkultury, nie pozwala opuscic tego srodowiska.
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Jestes matym dzieckiem. Obserwujesz swojg mame, obserwujesz tate i babcie — spostrzegasz,
ze niektore rodzaje ich zachowan cieszg sie uznaniem. Z pewnoscig kiedys, nawet nieswiadomie,

zastosujesz je.

Twoj kolega ma fajny sposéb odgarniania wioséw z czota — nasladujesz go, i wydaje ci sie przy

tym, Zze przejmujesz tym samym inne jego cechy, ktore ci sie spodobaly.

Chodzac do szkoty patrzysz, jak zniecierpliwiona Pani wali dziennikiem o pulpit biurka, aby uciszy¢
dzieci. Bedziesz nauczycielkg? Zawsze chciata$ nig byé — zatem pewnego dnia zaczniesz wali¢

dziennikiem o pulpit nawet nie zastanawiajac sie, ze nie robi to na nikim zadnego wrazenia.

Banalne stwierdzenie, iz czasy sie zmieniajg — jest faktycznie banatem, kiedy stuzy tylko pokiwaniu
glowa nad ogdlnym obrazem $wiata oraz ,dzisiejszych czaséw”. | nie zmienia to faktu, ze Swiat sie
zmienia, a czasy sie zmieniajg wraz z metodami oraz wrazliwo$cig na nie. W potocznej mowie wcigz
utrwalajg sie powiedzenia, ktore nie istniaty wowczas, kiedy bylismy dzie¢mi, zanim ty zostatas
nauczycielka, a ja wychowawca. Nasi podopieczni nie znajg stéw, ktére dla nas byly codziennoscia.
Gesty, te znaczace? — to samo. Caty system technik niegdys$ stuzacych komunikacji, zaprowadzaniu
porzadku, wzbudzenia zainteresowania, motywowania, ksztatcgcych koncentracje uwagi, poczucie

odpowiedzialnosci, poczucie wspolnoty... wszystko wytarto sie na tokciach...

Dorosli ludzie w jakim§ momencie przestajg nadgzac za czasami. Tkwig w epoce swoich
wyobrazen o tym, jak powinno sie wychowywac¢, nauczac i traktowaé dzieci. Nic tam sie nie zmienia.
Nawet widzenie tego, ze dzieci majg innych idoli i inne gusta. Pamietam, ze w mojej mtodosci
zgryzliwie reagowalismy na argumenty dorostych stwierdzeniem: ,Tak... a przed wojng nawet w
telewizji byly lepsze programy”. Swiat dzieci i dorostych bywa rozdzielony. By by¢ skutecznym w

wychowaniu, trzeba umie¢ szuka¢ poprawnego jezyka komunikacji, tego taczacego.

Dzieci szybko zaczynajq orientowac sie, ze zaséb pomystow na oddziatywanie jest u nauczyciela
nieadekwatny lub ubogi. Cecha dojrzewania do dorostego swiata jest uzyskiwanie autonomii.
Nieadekwatnos$¢ nauczyciela bywa zrodtem nieporozumien. Dzieciece dgzenie do autonomii polega
na eliminowaniu sytuacji, ktére w naturalny sposoéb nie sprzyjaja rozwojowi. Méwigc inaczej — pojawia
sie co$, co nazywa sie ,miodzienczym buntem”. Tego rodzaju zachowania zawsze budzg negatywne
emocje u dorostych. Ba, ale zdenerwowanie jest objawem braku panowania nad sytuacjg, a to stanowi
kolejny sygnat, ze dorosty nie radzi sobie. To z kolei wywotuje narastanie fali eliminowania

niesprzyjajacych sytuacji, a wiec buntu. Koto sie zamyka, powstaje sprzezenie zwrotne. Dorosty
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demonstruje coraz bogatsza ilos¢ reakcji nieadekwatnych — reakcje te moga jedynie przyspieszyé

upadek autorytetu.

Kiedy Jan zajat sie wychowywaniem, byt jeszcze w wieku mtodzienczym. Stad wyniki jego
obserwacji dorostych, ktorzy stali sie kolegami w pracy, byly przesiane przez specjalne sito i budzity
u niego niepokdj. Wiedziat, ze chociaz rozumiat ich intencje, sam nie potrafitby podporzadkowac sie
stosowanym metodom niektdérych z nich. Zadat sobie pytanie o to, co powinno sie staé, aby maogt
zgodzi¢ sie z argumentami ludzi dorostych. Odpowiedz byta jedna: potrzebowatby poczucia, ze
postepowanie dorostego jest nie tylko wynikiem przewagi nad podopiecznym, ale swiadczy takze o
szukaniu porozumienia ze strony dorostego. Szukanie porozumienia, to nic innego, jak dgzenie

do postugiwania sie takimi srodkami wyrazu, ktére bylyby dla Jana czytelne.

Jako $wiezo upieczony wychowawca w pogotowiu opiekuriczym Jan byt Swiadkiem awantury
miedzy wychowawczynig a wychowankiem. Powdd byt de facto niezbyt istotny, lecz wytoczone przez
osobe dorostg ,dziata” — powalaly. Nie interweniowat, bo uwazat, ze wtrgcenie sie sugerowatoby, ze
ma identyczny z wychowawczynig poglad na sposéb zatatwiania sprawy. Nie miat w sobie poczucia
kolezenskiej lojalnosci, gdyz histeryczne zachowanie wychowawczyni byto wrecz odstreczajace.
Wkrotce zostat wezwany przez dyrektora w zwigzku ze skarga owej pani, ze jej nie pomégt. Dyrektor

dobrze zrozumiat Janowe ttumaczenie. Jan jednak byt poruszony catg sytuacja.

W ten sposéb dotart do zagadnienia zwigzanego ze swojg rolg. Uzmystowit sobie, ze jego
zadaniem jest wptywaé na wychowankow tak, aby przekaz byt akceptowany, zeby nie wywotywat
niepotrzebnie odruchu buntu. Czy wobec tego miat sie podoba¢? Czy miat przekupywaé¢ usmiechem,
ulegtoscia, zgadzaniem sie na wszystko? Wiedziat, ze nie. Byt Swiadom, ze przyjdzie mu podejmowac
decyzje niepopularne. Musiat znalez¢ sposéb, aby by¢ czytelnym w odbiorze, by jego prawdy mogty

by¢ akceptowane.

Nieraz jednak okazywalo sie, ze zyciowe doswiadczenie Jana byto zbyt ubogie i nadto petne
wiedzy nieprzydatnej. Wszelkie srodki oddziatywania byty jedynie kopig zachowan, jakie stosowali
.jego dorosli”, a przeciez juz w tamtym czasie okazywaty sie bezwartosciowe. Uparte stosowanie
w praktyce srodkow nieskutecznych nie lezato w Janowej naturze. Tak powoli doszedt do
wprowadzania w zycie jego wlasnych, twérczych zachowan. Baza byta zakodowana w nim wiedza
0 tym, co jest dobre, a co zte. Moralno$¢. Wiedzial, ze musiala to by¢ baza trwata i pewna,

a nie koniunkturalne zwroty w pogladach. Cos jednak musiato byé nowe — repertuar zachowan.
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Odpowiedz przyszta szybko. Pogotowie opiekuncze zostato potajemnie odwiedzone przez bytych
wychowankéw, ktérzy mieli tu jakies swoje porachunki. Kiedy Jan ustyszat ostry gwizd, a niektorzy
z podopiecznych zaczeli zachowywaé sie jak rekiny czujace krew, podazyt ich sladem po schodach
az ku strychowi. Tam zobaczyt dwéch obcych chtopcéw stojacych naprzeciwko grupy mieszkancow

internatu. Jeden chlopak z tej drugiej grupy trzymat przed sobg otwartg brzytwe.

Jan szedt po schodach powoli. Widzieli go juz i oczekiwali reakcji. Miat w gtowie catkowitg pustke,
a whlasciwie w mézgu ttlukto mu sie pytanie: ,,Co ja mam zrobi¢? Co ja mam zrobic?”. Nogi miekly coraz

bardziej. Szedt. Kiedy zblizyt sie na wyciagniecie reki, musiat co$ zrobi¢. Nie byto juz wyjscia.

Potozyt dlon na ramieniu najblizej stojgcego, obcego chlopaka, i powiedziat spokojnie: ,0, jak sie
ciesze, ze tu wpadliscie!”. Drugi chtopak wykonat w tym czasie potezny wykop, brzytwa najpierw
szerokim tukiem poleciata ku gérze, potem spadta pomiedzy poreczami schodéw na sam dét.
Dowiedziat sie pozniej, ze upadta pod nogi jednego z wychowawcéw, ktory zrobit na ten widok w tyt

zwrot, znikngt w swoim kantorku i dtugo sie nie pokazat.

Jan powiedziat: ,ChodZcie ze mng, pogadamy!” i zaczat schodzi¢ na parter. ,Goscie” bez stowa
ruszyli za nim. Kazde drgnienie powietrza swiadczyto o tym, ze Jan panuje nad sytuacjg. Po wielu
dniach dowiedziat sie, ze ,goscie” jako wychowankowie byli szczego6lnie niesforni i nie poddawali sie

tak tatwo poleceniom wychowawcow. Tak Jan zdobyt pierwsze punkty u swoich podopiecznych.

Po trzech latach Jan pracowat juz w o$rodku wychowawczym. W pierwszych miesigcach zdarzyta
sie rzecz nastepujaca: dwoch najbardziej ,bandziorowatych” chiopcéw bito sie w ubikacji. Slady bojki
widniaty na $cianach i na podtodze, bo krew tryskata a wyrwane wiosy unosity sie dookota.

Pod scianami stali wychowankowie zadni ekscytujacego widowiska i zachecali bijacych sie
do zwiekszonego wysitku. Kiedy Jan wszedt do pomieszczenia, wiedziat juz, ze musi zastosowac
swojg sprawdzong taktyke. Polegata ona na uzyciu w praktyce hasta: ,Co zrobitby typowy

wychowawca?”, po czym nalezalo postgpié inaczej.
Wszedt pomiedzy bijacych sie i powiedziat do jednego z nich: ,Stuchaj, pozyczytes$ od chlopcow
z mojej grupy karty — chcemy pograc. Mozesz je przyniesc?”. Chiopak przerwat bojke, odwrdcit sie

i poszedt.
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Konwencjonalne zachowanie ,Co tu sie dzieje?!", ,Ktory zaczagt?!”, ,Prosze natychmiast przestac!”
— mogtyby nie spowodowac¢ zadnej reakcji. Jaki bytby wiec sens stosowania ich? Dla satysfakcji, ze

cos sie zrobito? Dla mozliwosci powiedzenia, ze miodziez jest tak trudna, ze nawet nie reaguje?

» Co zrobitby typowy wychowawca? " jest tu hastem kluczowym. Stanowi punkt wyjscia dla
ominiecia rafy nieskuteczno$ci. Ten model dziatania jest konieczny i dla efektywno$ci wychowawczej
w konkretnej sytuacji, i dla budowania potencjatu pedagogicznego — autorytetu. Autorytet jest bowiem
modyfikatorem dajacym wysoka sprawnos$¢ w przysztosci. Nie bierze sie on z samego faktu bycia
wychowawcg (autorytet formalny), posiadania wiadomosci (autorytet wiedzy), czy stosowania nacisku
(autorytet przemocy). Autorytet moralny, ten najwazniejszy, bierze sie... z serca. To wielce

nienaukowe sformutowanie. Ale jakze zrozumiate...

,C0 zrobitby typowy wychowawca?” jest hastem, ktére ma w podtekscie smutne konotacje. Za tym
hastem stoi formalizm. Bywa tu wazniejszym zachowanie zgodnosci z wymaganiami zewnetrznymi,
czyli zadaniami zwierzchnika niz wypetnienie wymogow zycia. Mniej wazne sg osobowos¢ i przysziosé

wychowanka. Gdzie$ zanika posiadanie wlasnego zdania...

Za tym hastem stoi tez staranie by zagtusza¢ wtasne sumienie. Wypetnianie zalecen zwierzchnika
i poczucie, ze ,zrobito sie wszystko”, pozwala schowac sie w ttumie innych ludzi, a wszyscy schowani
sg tam unikajac obowigzkdw wobec bliznich. Kiedy napotykajg na czyjs$ ktopot, czyjes nieszczescie

wspotczuja... i odchodzg w ttum.

Obecnie w naszym kraju przybywa bezsilnych i niezaradnych ludzi, ktérzy nie posiadajg ani domu,
ani srodkéw do zycia. Innym ludziom, majgcym poczucie stabilnosci, trudno zrozumieé, jak sie wtedy
zyje. Ci bezradni czy bezdomni ludzie majg czasem dzieci. Chodzg one po $wiecie i wcale nie szukajg
przygdd oraz radosci, lecz raczej czegos do zjedzenia. Czy wiadomo, jak zachowa sie przecietny

dorosty osobnik zatrudniony na stanowisku zwigzanym z pomoca takim wtaénie dzieciom...?

Otéz okazuije sie, ze przecietny dorosty... ,ma za zle". Ma za zte choéby to, ze kto$ chodzi po
swiecie w brudnej odziezy i rzadko sie kapie. Ma za zle, ze ktos ma za wazniejsze przegladanie
zawartosci $mietnika, niz siedzenie w szkole na lekcjach. Przecietny dorosty dobrze wie, jak powinno
by¢, a jezeli tak nie jest, to jest to wina tego drugiego cztowieka, ktéry zapewne nie chce , nie stara
sie. To wszakze budzi nieche¢. Nawet jezeli spoteczny model zachowan wymaga wspoiczucia. Mozna

jednak wowczas... mowi ¢ o wspdiczuciu. To wystarcza.
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Rzadko zdarza sie przecietnym dorostym (a sg nimi takze nauczyciele, wychowawcy i urzednicy),
aby nie mieli sumienia. Sumienie potrafi nie da¢ spa¢ albo spojrze¢ sobie w oczy. Zycie jednak ma
swoje reguty i przecietny cztowiek musi sie do nich stosowaé. Totez napotykajac na swojej drodze

dziecko potrzebujace pomocy — nie potrafi odmoéwi¢ dziatania. Proces ten teoretycznie wyglada tak:

dziecko zostaje przejete (zabrane z ulicy, odebrane rodzicom)

dziecko zostaje ujete w dokumentacji

dziecko zostaje przekazane wtasciwej instancji

dziecko zostaje przebadane (dokumentacja staje sie grubsza)

dziecko zostaje przekazane gdzie indziej zgodnie z zakwalifikowaniem

ewentualne problemy z dzieckiem powodujg pogrubienie dokumentacji po czym...

N o g s~ w DR

dziecko zostaje przekazane gdzie indziej, zgodnie z nowym zakwalifikowaniem

Na kazdym etapie dziecko napotyka przecietnych i posiadajgcych sumienie ludzi. Czes$¢ z nich
dziata zgodnie z poleceniami i przekazuje problem dalej. W ten sposéb sumienie pozwala im spac

i spogladac do lustra...

Céz... prawa, konwencje, bycie rzetelnym w pracy, sprawdzanie sie w zyciu — tworzg zeby trybow

jednej maszyny, ktéra w zyciu ma nam wszystko utatwic.

Tylko... zadna maszyna nie zaptacze nad ludzkim losem.



