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WITOLD KOtODZIEJCZYK
Redaktor naczelny

Efekty dzialan szkoél
bedziemy mogli
obserwowac
na spotecznosciowym
portalu
dedykowanemu
projektowi
»Spoleczenstwo
obywatelskie zaczyna
sie w szkole”

OSLO - KRAKOW

w drodze do spoleczenstwa obywatelskiego
EDUKACJA 1 DIALOG objeta patronatem interesujacy projeke

realizowany przez Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe. Juz w czasie
zblizajacych sie wakacji 300 nauczycieli, wychowawcéw i opiekunéw
samorzadéw uczniowskich bedzie uczestniczy¢ w zajeciach
przygotowujacych do realizacji projektu. Szczegétowo o jego
zatozeniach i celach pisze w tym numerze ,, EiD” jego autorka

i jednoczesnie koordynator dr Anna Okoriska-Walkowicz. W celu
efektywnego, nowoczesnego i rzetelnego przygotowania treneréw
programu zaplanowane zostaly dwa spotkania organizacyjne, ktére
pozwolily przygotowad interesujace warsztaty dla nauczycieli.

spotkanie w Oslo

W kwietniu w ramach projektu ,,Spoteczeristwo obywatelskie
zaczyna si¢ w szkole” uczestniczytem w spotkaniu treneréw programu
z Polski z przedstawicielami norweskiego stowarzyszenia zrzeszajacego
samorzady uczniowskie Elevorganisasjonen, najwickszej organizacji
norweskiej zrzeszajacej ucznidéw szkét §rednich, organizujacej prace
samorzadéw uczniowskich w calym kraju. Wizyta miata na celu
konsultacje programu edukacyjnego oraz zapoznanie si¢ z norweskimi
do$wiadczeniami w zakresie tworzenia spoleczeristwa obywatelskiego
w szkofach tak, aby méc je zastosowac do polskiej rzeczywistosci.
Spotkali$my si¢ w jednej z norweskich szkét z przedstawicielami
samorzadu uczniowskiego i poznali§my zakresy ich dziatan
obywatelskich. Dzigki uprzejmosci przedstawicieli Elevorganisasjonen
zamieszczamy w niniejszym numerze thumaczenie poradnika ,Rady
uczniéw — jak je zorganizowaé i jak w nich pracowa¢”

trzydniowe spotkanie organizacyjne
w Krakowie

W Krakowie obylo si¢ kolejne spotkanie polskich treneréw
z koordynatorem, ktére miato na celu jak najlepsze przygotowanie
programu edukacyjnego dla opiekunéw samorzadéw uczniowskich.
W spotkaniu obok Elevorganisasjonen z Norwegii wzigli udziat
réwniez przedstawiciele partneréw projektu Polskie Stowarzyszenie
Wychowania Pozaszkolnego. Ponadto korzystajac z okazji
przedstawiciele z Norwegii uczestniczyli w migdzynarodowej
konferencji w Collegium Maksimum w Krakowie i wyglosili referat
na temat dzialania organizacji uczniowskich w Norwegii. Podczas
spotkania w Krakowie grupa treneréw wraz z koordynatorem
przygotowala ramowy program i szczegélowe tresci programu
szkolenia. Powstat interesujacy intensywny kurs, dzieki ktéremu
wszyscy uczestnicy beda mieli okazje przejé¢ szkolenie wg jednolitych
standardéw.

Obie wizyty staly si¢ impulsem do stworzenia interesujacej
propozycji programu, ktéry pozwoli zainspirowa¢ 300 nauczycieli
do pracy z uczniami, stwarzajac im szanse i okazje do realizacji
niezwyklych projektdw na rzecz swoich lokalnych spotecznosci,

a ich efekty bedzie mozna obserwowac na spolecznosciowej stronie
internetowej programu.
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NSTWO

OBYWAT

ZACZYNA SIF

ten spos6b wyrosle
z obywatelskich
korzeni
stowarzyszenie
dzieki Funduszowi
urzeczywistnia swoja misje zwiazana
z budowaniem spofeczefistwa
obywatelskiego. Tym razem pomyst zostat
zaadresowany gléwnie do uczniéw
gimnazj6éw i licedw. Projekt powstat
w wyniku zalozen, ze poziom aktywnosci
obywatelskiej w Polsce jest niski, a czasem
intensywnego ksztaltowania postaw jest
dziecifistwo i modosé.
Wydawalo sie¢ tez, ze jedna
z przyczyn trudnosci wychowawczych
z dorastajaca miodzieza i powodem
wysokiego wéréd niej poziomu agresji jest
rzadka mozliwo$¢ odczuwania przez
nastolatkéw poczucia sprawstwa
i satysfakgji z udanych przedsigwzied.
We wspétczesnej szkole malo jest miejsca
i czasu na samodzielna dziatalnosé
uczniéw. Nadmiernie zatroskani losem
edukacyjnym ucznidéw i poganiani przez
dyrekcje i whadze o$wiatowe nauczyciele
boja si¢ oddawac sprawy szkoly w rece
uczniéw. Niedowierzaja, ze uczniowie
przy ich pomocy a nie pod ich
kierownictwem mogliby rozwiazywaé
powazne problemy lokalne, robi¢ rzeczy
wazne i potrzebne uczac si¢ w ten sposéb
skutecznego dziatania, dobrej organizacji
i dos$wiadcza¢ poczucia dumy
z zaplanowanych przez siebie,
przeprowadzonych i podsumowanych

Kl
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osiagnie¢. Niewielu uczniéw ma szczescie
przynalezenia do dobrych druzyn
harcerskich, stuzby maltariskiej,
wsp6lnoty parafialnej czy innych
organizacji, w ktdrej pomagajac innym
lub samodzielnie rozwiazujac problemy
wlasnego $rodowiska mogliby bezpiecznie
przezy¢ czas kontestacji, burzy naporu,
gdzie z naturalnego buntu przeciwko
wszystkim i wszystkiemu moglyby si¢
rodzi¢ dziatania przynoszace komus
pozytek. Dla ksztaltowania si¢ tozsamosci
nastolatkéw swiadomos¢ whasnych
mozliwo$ci w zakresie czynienia dobra
jest niezwykle wazna, stanowi takze
pokazny posag na przyszle zycie, jest
antidotum na wiele bolaczek
wspdlczesnosci, wérdd nich szerzacych sie
postaw konsumpcyjnych

i egocentrycznych.

Projekt ,,Spoleczeristwo obywatelskie
zaczyna si¢ w szkole” daje uczniom
300 szk6t w Polsce szanse do$wiadczenia
satysfakcji urzeczywistnienia wlasnych
pomystéw i radosci z wlasnej
prospotecznej aktywnosci.

Istota projektu polega na dokonaniu
przez uczniéw, beneficjentéw projektu,
diagnozy potrzeb lokalnej spotecznosci,
analizy spraw, ktére doskwieraja sasiadom
i krewnym, klopotéw, z kedrymi
bezskuteczne boryka si¢ samorzad
terytorialny. Diagnoza potrzeb winna by¢
efektem przeprowadzonych przez
uczniéw obserwagji zycia codziennego
i wywiadéw z mieszkadicami, radnymi,

TO TYTUE KOLEINEGO
PROJEKTU DLA
POLSKICH SZKOt
PUBLICZNYCH

| NIEPUBLICZNYCH
ZAINICJOWANEGO
PRZEZ SPOLECZNE
TOWARZYSTWO
OSWIATOWE.

PROJEKT REALIZOWANY
JEST PRZY WSPARCIU
/ FUNDUSZU DLA
ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH
MECHANIZMU
FINANSOWEGO
EUROPEJSKIEGO
OBSZARU
GOSPODARCZEGO

| NORWESKIEGO
MECHANIZMU
FINANSOWEGO
2004-2009

0D STYCZNIA 2008
DO LISTOPADA 2009.
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épracownikami samorzadéw. Powinna pomdéc im uswiadomid i Supraslu w wojewddztwie podlaskim i w wojewddzewie

sobie rozmiar potrzeb, a takze przyczyny ich wystepowania.
W wyniku diagnozy méglby powstad rejestr probleméw
lokalnych, malych i duzych. Z listy probleméw, uczniowie
powinni dokladnie zdefiniowa¢ jeden, a nastepnie zaplanowaé
dzialania, ktére pozwola 6w problem rozwiaza¢. Kolejnym
krokiem postgpowania grupy uczniowskiej bedzie wybér
dziatan, ktére moga oni podjaé oraz opracowanie stosownej
strategii postepowania. Pozostaje juz tylko realizacja
przedsiewziec zgodnie z planem i zasadami skutecznego
dziatania, ich dokumentowanie i podsumowanie.

Dla przeprowadzenia projektu w szkole w ramach
samorzadu szkolnego czy innej grupy uczniowskiej potrzebne
jest madre wsparcie nauczyciela. Inspiracja, opieka i pomoc
a nie kierowanie, zarzadzanie i pouczanie.

Aktualnie w szkolach pracuje stosunkowo mato
nauczycieli, ktérzy maja bogate do$wiadczenia w dziataniach
na rzecz dobra wspélnego, niewielu jest wiréd nich
instruktoréw harcerskich, pracownikéw hospicjum czy
donatoréw lub organizatoréw akgji charytatywnych. Zachodzi
potrzeba szkoled w tym zakresie. W ramach projektu zostanie
przeszkolonych 300 nauczycieli z réznych regionéw Polski,

z wielkich miast, miasteczek i wiosek, pracujacych w szkotach
publicznych i niepublicznych, ktérzy poznaja zatozenia
projektu, zostana wyposazeni w potrzebne do realizacji
projektu umiejetnosei i metody pracy z uczniami. Mowa jest
tu o metodach, ktére pozwalaja uczniom doswiadczyé
poczucia sprawstwa oraz dumy ze swoich mozliwosci

w zakresie organizowania przedsiewzig¢ na rzecz dobra
wspélnego.

Szkolenie bedzie okazja do poznania polskiej pedagogiki
miedzywojennej i polskiej tradycji organizowania skutecznego
dziatania, a takze sposobem upowszechnienia metody
projektéw, jako najskuteczniejszej metody trwalego
wyposazania uczniéw w umiejetnosci kluczowe.

Najczedciej uczestnikami szkolenia beda opiekunowie
samorzadow szkolnych, co moze spowodowaé w kolejnych
latach realizacje zasugerowanymi w projekcie metodami
nastepnych dzialai na rzecz lokalnej spotecznosci juz po
ustaniu projektu.

Szkolenia beda organizowane w czasie tegorocznych
wakacji w okoto 20 osobowych grupach w osrodkach
szkoleniowych w Bukowinie Tatrzanskiej w wojewédztwo

malopolskie, Koczale w wojew6dztwie pomorskim, Szczecinku

w wojewddztwie zachodniopomorskim, w Bialymstoku

mazowieckim w Warszawie.

Projekt bedzie upowszechniany tak, aby w przysztosci
inne szkoly mogly podja¢ podobna forme pracy z uczniami.
Jest to bardzo istotne, poniewaz wyposazanie uczniéw
w spoteczne kompetencje kluczowe, zapewni uczniom nie
tylko satysfakcje, wydobedzie z nich dobro i pomoze
zbudowa¢ tak wazny w ich przysztym zyciu pozytywny obraz
samych siebie, ale takze nauczy sprawnego dziatania, dobre;j
organizagji i tym samym zapewni lepsze funkcjonowanie
w przyszlo$ci, zaréwno w zyciu osobistym jak i na rynku
pracy.

Na realizacje projektéw w szkotach zostat przeznaczony
rok szkolny 2008/2009 i ewentualnie nastepne wakacje.
Projektowi przez caly czas bedzie towarzyszyt portal
internetowy, co pozwoli na uksztaltowanie si¢
ponadregionalnej spofeczno$ci mlodziezy i jej opiekunéw.
Bedzie to portal o 2 funkcjach: wiedzy dla opiekunéw
i mozliwosci prezentacji wlasnych dokonan prze uczniéw.
Poklosiem projektu bedzie podwéjny numer Edukacji
i Dialogu, pefen opiséw najciekawszych pomystéw
i najwazniejszych dokonan oraz film bedacy dokumentacjq
projekeu.

Dla utrwalenia efektéw projektu, ich upowszechnienia
i ewentualnej multiplikacji w pazdzierniku 2009
zorganizowana bedzie w Krakowie w Collegium Maksimum
Uniwersytetu Jagielloriskiego konferencja podsumowujaca dla
wszystkich 300 nauczycieli, uczestnikéw projektu. W czasie
konferencji nauczyciele poznaja rozmiar przedsiewzigcia,
podsumuja efekty projekeu i wystuchaja informacji
o najciekawszych projektach. Zostana im wreczone
potwierdzenia udzialu w ogélnopolskim projekcie oraz
certyfikaty udziatu dla szkék. Konferencja bedzie potaczona
z konferencja naukowa poswigcona tej samej problematyce.
Pozwoli to nauczycielom, opiekunom projektéw szkolnych
poglebi¢ swoja wiedze dotyczaca wychowania dla
spoleczenistwa obywatelskiego. Autorami referatéw beda
polscy naukowcy zajmujacy si¢ ta problematyka.

Inicjujac projekt i podejmujac si¢ jego realizacji Spoteczne
Towarzystwo O$wiatowe chcialo przyczyni¢ si¢ do budowania
spoleczeristwa obywateli poprzez uczulanie uczniéw na
problemy lokalne i pozwalanie im na do$wiadczanie radosci
i dumy z samodzielnych rozwiazan.

ANNA OKONSKA - WALKOWICZ
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PROJEKT ,SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
ZACZYNA SIE W SZKOLE" DAJE UCZNIOM 300
SZKOt W POLSCE SZANSE DOSWIADCZENIA
SATYSFAKCJI URZECZYWISTNIENIA
WEASNYCH POMYSEOW | RADOSCI

Z WEASNE] PROSPOLECZNE] AKTYWNOSCI




PARADYG

aradygmat. Stowo, ktdre robi dzis

kariere. Jako studentka psychologii

i wiele lat potem nie postugiwatam si¢

nim w ogéle. Dzi$ trudno mi si¢ bez

niego obejs¢. Zreszta nie tylko mnie.
Wsréd wielu uzywanych obecnie czesciej stow
»paradygmat” zajmuje poczesne miejsce. Skad
wzielo si¢ to stowo, co whasciwie znaczy i dlaczego
jest teraz takie popularne? Thomas Kuhn uzywat
go w ,,Strukturze rewolucji naukowych”
w znaczeniu bardziej ograniczonym, rozumiejac
przez nie zbi6r pojec i teorii tworzacych podstawy
danej nauki. Jego zdaniem rozwija si¢ ona wedtug
paradygmatdw, ktére rzadko bywaja
kwestionowane, az pojawi si¢ i wypromuje nowa
informacja zmieniajaca catkowicie utarty schemat
widzenia. Tak dziao si¢ chocby przy przejsciu
z sytemu geocentrycznego na heliocentryczny,
odkryciu bakterii czy ogloszeniu teorii wzglednosci
Einsteina. Paradygmatéw raczej si¢ nie podwaza,
zwhaszcza dokad stuzg licznym rzeszom naukowcéw
jako podstawy do formulowania kolejnych tez,
uogdlnien i wyciagania wnioskéw. Czasami
niestety powoduje to, ze ulegaja oni aktualnie
obowiazujacej wersji w danej nauce i nie prébuja
mysle¢ samodzielnie, ani nawet falsyfikowag, czyli
podwazaé zbudowanych w oparciu o nig teorii.
Tylko najodwazniejsi lub... naiwni maja taka sife.
Karl Popper méwil, ze to jest troche tak jakby
zalozy¢, ze ,labedzie sa tylko biale” i nastawia¢ sie
na szukanie bialych, zamiast czarnych tabedzi.
W naukach spolecznych — w socjologii, psychologii
- paradygmat jest znacznie bardziej plynny
i niepewny niz w naukach cistych
(matematycznych). Az dziw, ze rzesze ich
przedstawicieli opieraja si¢ wciaz o przekonania

MR

wyznaczajace zakres badawczy tych nauk i upieraja
przy powstatych na takiej drodze ,,prawdach”.
Wystarczy zada¢ kilka podstawowych pytan, by
przekonac sie, ze zaréwno sposéb badania
rzeczywistodci jak jej opis i konkluzje zaleza

od przyjmowanego paradygmatu. Mozna zada¢
pytanie: Czy rzeczywisto$¢ ma charakter obiektywny
czy jest po czesci produktem umystu? Albo — jeszcze
lepsze — czy $wiat spoleczny ulega ciaglej przemianie,
czy tez w gruncie rzeczy jest taki sam?” W zaleznosci
od udzielonej z przekonaniem odpowiedzi, wizja
rzeczywisto$ci bedzie inna.

Ogoélne znaczenie tego stowa wedtug Stownika
Jezyka Polskiego (PWN 2007) to ,,przyjety sposéb
widzenia rzeczywistosci w jakiej$ dziedzinie dziatalnosci
lub mysli ludzkiej”. Paradygmaty wszelkiego typu
zmieniaja si¢ i czasami trudno powiedzie¢ dlaczego —
moze nagle wicksza lub mniejsza grupa ludzi w jakiejs
czesci $wiata dojrzewa do nowej idei, innego
spojrzenia. Skfada si¢ na to moze trud wielu pokolen,
praca réznych ludzi, ale nagle kietkuje cos nowego.
Teoria chaosu podpowiada nawet, ze ten wplyw przy
tak polaczonym dzi$ $wiecie moze pochodzi¢ z bardzo
odleglych rejonéw. Stynne zdanie, ze trzepot skrzydet
motyla w Chinach moze spowodowa¢ huragan
w Meksyku jest popularne nie mniej niz stowo
paradygmat. Mamy dzi§ do czynienia niewatpliwie
z taka zmiang w Stanach Zjednoczonych. Jeszcze kilka
lat temu byloby nie do pomyslenia, zeby
o prezydenture starala si¢ kobieta albo ubiegat
Afroamerykanin. W tym roku obserwowalismy
potyczke tych dwojga, a wszelkie prognozy wréza,
ze prezydentem Stanéw Zjednoczonych zostanie
czarnoskdry Barack Obama.

Nie inaczej rzecz ma si¢ w edukacji. Tu réwniez
$cieraja si¢ rézne paradygmaty, wsréd keérych mozna
wyrdzni¢ niejako dwa nurty — tradycyjne spojrzenie
i nowe, dazace do zastosowania jak najwickszej liczby
technik aktywizujacych mlodziez, technologii oraz



wszelkich dostgpnych pomocy, a takze — co tu duzo
moéwié — dziwnych eksperymentéw rodem z réznych
filozofii. Az dziw, ze nie ma jeszcze zwolennikéw szkoly
opisanej w ,, Wyspie” Aldousa Huxleya. Genialnym

i zaangazowanym w o$wiate nauczycielom

i wizjonerom jawi si¢ szkota marzen, w ktérej
uczniowie przemieszczaja sie swobodnie po picknych,
wyposazonych we wszelkie zdobycze technologiczne
salach, z wlasnymi laptopami, rozwiazuja problemy,
dowiaduja si¢ potrzebnych informacji, poglebiaja
wiedze, do§wiadczajg zycia... A nauczyciel jest jedynie
osoba stymulujaca ich samodzielny rozwdj. Tradycyjne
podejscie wciaz stawia na lidera, na kontakt cztowieka
z cztowiekiem, na zaangazowanie wszystkich zmystéw
i cztonkéw, na wyklad, umiejetno$é stuchania, ustnego
zadawania pytan, na mistrzostwo, dyscypling

i ¢éwiczenie woli a nawet mozliwo$é poznawania

i radzenia sobie z niezbyt dobrymi cechami ludzkimi
jak ztosliwo$¢, sarkazm, irytacja...Mozna by sadzi¢,

ze nowe podejscie jest lepsze, bo... nowe, bo prébuje
sprosta¢ wszelkim trendom wspélezesnosci, bo bardziej
si¢ podoba znudzonym ztym nauczaniem uczniom

i bardziej wciaga miodych nauczycieli.

Pono¢ najbardziej bronia starych paradygmatéw
ci, ktérzy sie najbardziej boja zmian jakie one moga
nie$¢, ktérym one z jakichs powodéw zagrazaja. Mimo
ze, reprezentuje starsza grupe pokoleniowa z pewnoscia
nie naleze do ludzi bojacych si¢ zmian i nowy model
szkoly w zaden sposéb mi nie zagraza, wigcej, widze
w nim swoje miejsce. Czuje si¢ jednak w obowiazku
powiedzie¢, ze moze by¢ i odwrotnie — jesli kto§ sam
nie rozstaje si¢ z komputerem (pytanie czy nie jest
uzalezniony) — fatwiej mu bedzie pracowad z nim uczac

innych. Jezeli nowe pokolenie nauczycieli samo ma juz
olbrzymie zapotrzebowanie na stymulacje i nie potrafi
usiedzie¢ w ciszy, bedzie za tym, by bombardowa¢
mlodych ludzi bodzcami i informacjami. Ale to,

ze im jest fatwiej i przyjemniej a ich uczniom pewno
tez, nie znaczy weale, ze tak jest w ogole lepiej.

Nie udowodniono jeszcze w zaden sposdb, ze to
nowoczesne, dynamiczne podejscie do procesu
nauczania jest lepsze, nie wiadomo nawet jak mierzy¢
jego skuteczno$¢. Zatem ten nowy paradygmat nie ma
specjalnie silnych podstaw. Ponadto to, ze zmienio sie
nastawienie do procesu edukowania, nie znaczy,

ze zmienit sie az tak bardzo czlowiek, zwlaszcza ten
najmlodszy. Zmiana mentalnosci moze si¢ dokona¢
nawet w obrebie jednego pokolenia,

ale psychofizycznie, w zakresie ukladu nerwowego czy
zdolnosci przyswajania nie mozemy si¢ tak szybko
zmienié. I wiez chyba tez nie zacznie si¢ raptem
budowac z ludZzmi za sprawa komputeréw. Potrzebne
sa zywe oczy i odpowiednie spojrzenie. Potrzebny jest
dobry dotyk.

Przesuniecia paradygmatu w réznych dziedzinach
powoduja wiele zamieszania i wyzwalaja w ludziach
najrozmaitsze, nie zawsze dobre uczucia —
od wspomnianego juz tu oporu, wrecz buntu, przez
radosny entuzjazm, do znieche¢cenia wywolanego zbyt
wielkimi zmianami wymagajacymi ogromu pracy.
Dodatkowo, prébujac zmienia¢ wszystko nie ma si¢
czego przytrzymad, na czym oprzeé. I az nader czesto
wylewa si¢ przystowiowe dziecko z kapiela.

No i najwazniejsze — i tak nie zmienia si¢ wszystkiego.
Jest to bowiem niemozliwe. Majac najwspanialszych
lideréw, idealne programy i genialne strategie, i tak nie
mamy kontroli nad caloscia. Zdaniem Garetha
Morgana, angielskiego socjologa pracujacego

na torontoniskim York University, mamy tak naprawde
kontrole jedynie nad 15% sytuacji. Tylko tyle kazdy

z nas ogarnia jednostkowo. Pomyslnos¢ wszelkich
przedsiewziec zalezy od tak wielu czynnikéw (wsréd
nich od zwyklego szczeécia), ze nie mozemy oszukiwaé
sie i w ramach tego stara¢ obja¢ kontrola calg sytuacje.
Wystarczy, ze wszystkie strony zaangazowane w proces
edukacji dzieci i mlodziezy (ministerstwo - kazdy
pracujacy w nim cztowiek), dyrektorzy i nauczyciele
szkdl, pracownicy osrodkéw doskonalenia, osoby
wspdlpracujace z Edukacja i Dialogiem, rodzice 9
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W tym szczegélnie
interesujace dla nas
moze by¢ “Beyond the
Glitterspeak: Creating
Genuine Collaboration
In our Schools. (Ponad
pickne stéwka:
tworzenie prawdziwej
wspolpracy w naszych

szkotach)

2

Rupert Sheldrake

A New Science

of Life. The Hypotesis
of Formative
Causation” (Nowa
nauka o zyciu.
Hipoteza formatywne;j
przyczynowosci)

9i milodziez, i inni przejma swoje 15%

odpowiedzialnosci za edukacje w Polsce.

Za stworzenie mozliwie najbezpieczniejszych,
najlepszych warunkéw do przyswajania wiedzy,
programéw najbardziej odpowiadajacych
potrzebom i opracowanie metod jak najlepiej
shuzacych poszczeg6lnym grupom mlodziezy.
Wystarczy kiedy kazdy bedzie wiedziat gdzie jest
jego 15% sytuacji, kontrolowal je i maksymalnie
wykorzystywal swoja wiedze i umiejetnosci

w najlepszym, wspélnym kierunku. Niektdrzy
zreszta, tak wlasnie robia. To dlatego sa znakomite
szkoly, a niekt6rzy nauczyciele wciaz dostajg
dowody wdziecznej pamieci uczniéw. Jednak jest
tego za malo. Gareth Morgan w swoich pracach
czesto opisuje kolonie termitéw. .. Pokazuje jak te
$lepe owady potrafia by¢ znakomicie
zorganizowane, tworzy¢ skomplikowana budowle
kopca i spelnia¢ wszelkie inne funkcje w swojej
kolonii. Pozornie wydaje si¢, ze panuje tam chaos,
a jednak wszystko ma swéj sens. Nawet kiedy

w jednym z badani przedzielono kopiec metalowa
plyta korytarze i kolumny zostaly odbudowane
idealnie. Termity nawet nie probuja ogarnia¢ wiccej
niz 15%. Kazdy koncentruje si¢ precyzyjnie

na swoim zadaniu. Z czego to si¢ bierze —
zastanawia si¢ stawny socjolog. Nie moga si¢ one
porozumiewaé wechem ni stuchem, s $lepe. ..
Wiemy z czego — to instynkt, wdrukowany przez

nature, wspomagany zdaniem Ruperta Sheldrake?,
a tak zwanym polem morficznym, szczegélnym
rodzajem kolektywnej swiadomosci. Morgan
postuluje by$my dziatali podobnie - koncentrowali
si¢ z precyzja termita na wlasciwych pietnastu
procentach rzeczywistosci, a sens nadawatoby nam
poczucie wspélnie dzielonej wizji i misji. Musi by¢
wspolna sprawa — zwerbalizowany cel, punk, ktory
chcemy osiagna¢, wizja, ktéra wszyscy znaja
i wartodci przez wszystkich podzielane, ale drogi
realizacji tej wizji moga nam nawet nie by¢ znane.
‘Wracamy zatem do moich ulubionych zalozen —
misja, wizja, cele oswiaty. To jest najwazniejsze!
Nie zmieniajmy paradygmatéw. Czowiek
i jego potrzeby nie zmieniaja si¢ tak szybko. Nie
mylmy tego, co po prostu jest ciekawe, frapujace,
dajace poczucie dziatania i akeji z autentycznymi
potrzebami rozwojowymi i poznawczymi dzieci
i mlodziezy. Nie zapominajmy o osobowej roli
lidera. Katalizator proceséw edukacyjnych to za
mata rola dla nauczyciela. Stwérzmy wizje szkoty
polskiej, przedefiniujmy pojecie ,wspStpraca” tak,
by nas nie przerazalo tylko dawalo nowe
mozliwosci i... wigcej samodzielnosci, i z tego
punktu wyjscia dziatajmy w zakresie swoich
15 procent. Na ten obszar przenie$my cala swoja

energie i inicjatywq.n

[WONA MAJEWSKA - OPIELKA
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AK KSZTALTlg)WAC W POLSKIE] SZKOLE

POCZUCI
WEASNE]

WARTOS

RENATA GUT

yskusja w polskiej szkole
ksztatto-
wania wysokiego poczu-

o umiejgtnosci

cia wlasnej wartosci, kon-

centruje si¢ gléwnie, z
moich obserwacji, wokét uczniéw. Tego
Czy spetniaja
oczekiwania, czy jeszcze w wielu dyscypli-
nach musza si¢ doskonali¢. Mam jednak
glebokie przekonanie, ze teza postawiona
na poczatku artykulu wymagalaby zdecy-
dowanego zwrotu akeji. Skoncentrowanie

jacy sa, jacy powinni by¢...

si¢ na poczatku na nauczycielach i calej
kadrze wspierajacej proces transferu wie-
dzy i uczenia kompetencji, pozwolito by
najpierw odpowiedzie¢ na pytanie: Jak si¢
miewa poczucie wlasnej wartosci u na-
uczycieli, dyrektoréw, pedagogéw, i wy-
chowawcéw? Jakie wzorce poczucia wha-
snej wartosci spotykaja uczniowie w szkole
u nauczycieli?

Nie ma watpliwosci, jak uczy¢ kre-
atywnosci — trzeba by¢ kreatywnym! Jak
uczy¢ przedsiebiorczo$ci — trzeba by¢
przedsiebiorczym! Jak uczy¢ matematyki
- trzeba by¢ $wietnym — matematykiem!
Jak uczy¢ zycia z pasja — trzeba mie¢ pa-
sje! Jak uczy¢ planowania — trzeba skutecz-
nie planowa¢, zna¢ narzedzia. Jak uczyé¢
— zarzadzania sobg — trzeba $wietnie soba
zarzadzaé — by¢ przykladem do naslado-
wania i pokazywa¢ mozliwe modele i roz-
wiazania! Jak uczy¢ wartosci — trzeba by¢
$wiadomym swoich wartosci i zachowy-
wac si¢ tak, zeby nikt nie mial watpliwosci,

Nie mozna podarowac komus ,,czegos”

czego sie nie ma. Mozna mu ,,0 tym”

opowiada¢, snu¢ plany - jak to zdobyé¢,

mied wizje jak to bedzie — jak ,COS” juz

bedziemy mie¢, tesknic za spetnieniem

(] marzenia, czy nadziei na posiadanie...

ze sa dla nas wazne! Jak uczy¢ wysokiego
poczucia whasnej wartosci? Ot6z to, trze-
ba mie¢ wysokie poczucie wlasnej warto-
$ci. Jezeli nauczyciel/wychowawca/dyrek-
tor w szkole ma wysokie poczucie wlasnej
wartosci, to proces jego ksztaltowania u
ucznidéw jest mozliwy i idzie sprawnie.

Czym jest poczucie wlasnej warto-
$ci? Posiada je kazdy cztowiek, nalezy ono
do kompetencji emocjonalnych. Méwiac
najprodciej, jest to stosunek do samego
siebie, o podtozu emocjonalnym. Okresla,
jak traktuje samego siebie. Co o sobie my-
§le, jak si¢ czuje we wlasnym towarzystwie
i méwiac potocznie ,jak si¢ czuje we wla-
snej skorze”. Wazne jest to, ze poczucie
wlasnej wartosci ma wplyw na to, czy ak-
ceptuje siebie takim jakim jestem i uwa-
zam, ze mam wszelkie zasoby do funk-
cjonowania i adaptacji w otaczajacej
rzeczywisto$ci. Czy tez by¢ moze, mysle
o sobie ze ,nie jestem wystarczajaco dobry,
ze mi czego$ brakuje...Z jednej strony po-
czucie whasnej wartosci okresla odpowiedz
na pytanie:

ILE JESTEM WART dla samego
siebie? Czy w ogdle jestem wartoécia dla
samego siebie ? Z drugiej strony, warto
sobie zdawac¢ sprawe, ze to co o sobie my-
$le, wplywa na to jak funkcjonuje w rela-
gji z innymi i w otoczeniu. Ma wplyw na
to jak buduje relacje, przez jaki filtr po-
strzegam  rzeczywisto$¢, jak komuniku-
je, jakimi zachowaniami wplywam na in-
nych i jak odbieram to — jak inni na mnie
wplywaja.

Jezeli mam wysokie poczucie wlasnej
wartosci to centrum mojej samooceny,

miesci si¢ ,we mnie”’. Sam potrafi¢ pozy-

cjonowac siebie i swoja warto$¢. Mam na
swéj temat okreslone zdanie. To skutku-
je konkretnymi zachowaniami i postawa-
mi np.: ,dam sobie rad¢”, ,mam zasoby
potrzebne do wykonania zadania”, ,spré-
buje — uda mi si¢!”, ,moge podejmowacl
samodzielne decyzj¢”, ,moge liczy¢ na sa-
mego siebie”, ,sam dla siebie potrafi¢ by¢
autorytetem”. Osoba z wysokim poczu-
ciem wlasnej wartoéci zazwyczaj jest od-
wazna, odpowiedzialna, potrafi podejmo-
waé ryzyko, umie skupi¢ si¢ na innych
(nie tylko na sobie), tworzy trwale i stabil-
niejsze emocjonalnie relacje, czgsto bywa
proaktywna.

Jak mam niskie poczucie wlasnej war-
tosci, to centrum mojej samooceny miesci
si¢ ,poza mng . Czekam na opinie innych
na swdj temat, jestem bardziej ,czuj-
ny” na stowa, ktére padajg po moim ad-
resem. Moja wrazliwo$¢ na to, jak mnie
kto$ odbiera i ocenia jest wysoka. Zdarza
sig, ze nie zgadzam si¢ z wieloma opinia-
mi. Czegsto nie umiem przyjaé negatyw-
nych informacji zwrotnych na swéj temat,
zle znosze krytyke, ktéra mnie ,,rujnuje”, a
nie ,.buduje”. To co mysla o mnie inni jest
bardzo wazne, lubi¢ zbiera¢ ,glaski” od
otoczenia, Pozytywne relacje mnie buduja,
ale...Jak kto$ ocenia mnie na minus, to...
jest to mniej mite. Wynika to stad, ze po
negatywnej konfrontacji, nie mam dos¢
wiary w siebie, by oceni¢ samodzielnie sy-
tuacje, umie¢ si¢ samodzielnie pozycjo-
nowad. Niskie poczucie wlasnej wartosci
utrudnia budowanie opartych na wzajem-
nym poszanowaniu relacji z innymi oraz
sklania do wykorzystywania ludzi i sytu-
acji w celu dowartosciowania sie.




Dopiero gdy 9

stajemy sie
dorosli, jezeli
podejmiemy
odpowiedzialng
decyzje zdobycia
wiedzy na temat
~kondycji”
naszego
poczucia wlasnej
warto$ci, mamy
okazje bardziej
Swiadomie
ksztaltowacé
obraz samego
siebie i budowa¢
go troche na
Nnowo

Podsumowujac, posiadanie wysokiego po-
czucia wlasnej wartosci ulatwia zycie - nam sa-
mym i naszemu otoczeniu. Z perspektywy
potrzebnych do zycia tzw. kompetengji kluczo-
wych, poczucie wlasnej wartosci wydaje si¢ by¢
na szczycie listy umiejetnosci, jakie powinnismy
posiada¢, by dobrze zy¢ i $wietnie sobie radzi¢
w zyciu zawodowym w XXI wieku. Wspiera ono
réwniez nasz proces uczenie si¢ — ktéry trwa cale
zycie, wiare w swoje mozliwosci i radzenie sobie
»w zmianie” — a to juz obszary, w ktérych otocze-
nie stawia, przed nami coraz wigksze wyzwania.

Skad sie w bierze poczucie whasnej warto-
$ci? To bardzo ciekawe zjawisko. Ksztattuje si¢
ono we wczesnym dziecinistwie, kiedy budujemy,
w wickszosci nieSwiadomie, obraz samego siebie.
Dorosli w bezposrednim otoczeniu dziecka, sa
jak ,LUSTRA”, w ktérych ma ono okazj¢ sta-
le si¢ przegladaé. To, jakie informacje przekazu-
ja werbalnie i pozawerbalnie dorosli, jest bezpo-
$rednig informacja — wskazéwka: jaki jestem?
Wspanialy, czy beznadziejny, zaradny, czy fajt-
lapa, szybko sie ucze, czy nie potrafie korzystaé
z okazji. Jestem pickny — taki, jaki jestem, czy...
czego$ mi brakuje. To troche niesprawiedliwe,
ale na tym etapie, nie mamy wplywu na to, ja-
kie poczucie wlasnej wartosci buduje si¢ w nas -
w oparciu o ten mechanizm.. To w co zostalismy
wyposazeni w rodzinie, jest naszym dobrodziej-
stwem, lub ,utrudnieniem” na dalszej drodze
zycia. Bezwarunkowa milo$¢ i wspieranie dziec-
ka dobrymi komunikatami, buduje pozytyw-
ny obraz samego siebie. Jest to jeden z najwick-
szych skarbow, jaki moga podarowaé nam bliscy
i rodzice. Ale nie zawsze los nam sprzyja w tym
wzgledzie. Do szkoly trafiamy, juz z ,,zakodowa-
nym” obrazem siebie. Takich, jacy jestesmy ,do-
staja’ nas nauczyciele, do dalszego ksztalcenia.

Dopiero gdy stajemy si¢ dorosli, jezeli po-

dejmiemy odpowiedzialng decyzje zdobycia wie-
dzy na temat ,kondycji” naszego poczucia wla-
snej wartosci, mamy okazje bardziej $wiadomie
ksztattowaé obraz samego siebie i budowa¢, go
troche na nowo. Jako dorogli, mamy narzedzia
takie jak: obserwacja, refleksja osobista, rozwi-
janie samo$wiadomosci (wiedzg¢ o samym so-
bie). Mamy wplyw — na to co o sobie myslimy,
wglad w to - jacy jestesmy na ten moment i czy
to jest co$ dla nas warte. Taka konfrontacja, to
nie lada wysitek. Czesto potrzebne jest znowu
,LUSTRO” — tym razem dorosly, ktéry potraf
nas poprowadzi¢ przez ten proces, zdobywania
wiedzy o samym sobie. Odszukujemy schema-
ty z dzieciristwa, okreslamy na nowo — ile jeste-
$my dla siebie warci i z czego to wynika? Takim
dorostym, moze by¢ whasnie nauczyciel, przyja-
ciel, trener, coach lub... terapeuta. Kiedys usty-
szalam zdanie, ktére zmienito moja swiadomos¢
mySlenia o poczuciu whasnej wartosci. Brzmiato
ono tak: ,Jezeli wydarzylo sie cos, co spowo-
dowalo, ze nasze poczucie wlasnej wartosci jest
niskie. .., z pewnoscig moze zdarzy¢ sie co$, co
spowoduje, ze bedzie WYSOKIE. To bardzo do-
bra wiadomo$¢, jeszcze lepsza, gdy taka wiedze
wprowadzimy w realne zycie, kreujac rzeczywi-
sty na TU i TERAZ obraz siebie.

BYCIE DOROSLEYM, to trudne zadanie
w dzisiejszych dynamicznych i zmiennych cza-
sach. Doswiadczamy w polskich szkofach skut-
kéw kryzysu wartosci i kryzysu rodziny, kt6ry
jest faktem w Polsce. Coraz wiccej dzieci wy-
chowuje si¢ w niepelnych rodzinach z powodu
rozwodéw i wyjazdéw zawodowych za granice.
Coraz rzadziej dzieci wychowuja si¢ w rodzinie
pokoleniowej, gdzie dziadek i babcia mieli szan-
s¢ wspierania obrazu ,samego siebie” swoim bez-
warunkowym kochaniem i oddaniem. Dzieci
maja coraz wigcej wiedzy do opanowania, coraz
wiccej szkét do wyboru. Bywaja zagubione, nie
znaja swoich mocnych stron, nie wiedza jakie
podejmowac decyzje, ktére beda wspieraly ich
osobisty sukces zyciowy i zawodowy. Nie zawsze
dostaja narzedzia w postaci metod efektywnego
uczenia si¢, pracy i rozwoju ich osobistych ta-
lentéw. Szkofa polska, pracuje niejednokrotnie
na tzw. brakach i stabych stronach. Wylapuje si¢
to, czego uczen nie wie i za to ponosi konse-
kwencje. Zamiast wspiera¢ go w tych obszarach,
gdzie ma szans¢ na rozwdj talentéw i osiagniecie
mistrzostwa.

Aby ksztaltowaé wzorce zachowan, czlo-
wieka doroslego — podejmujacego $wiadomie
decyzje i odpowiedzialnego za jej skutki, warto
mie¢ dobrych NAUCZYCIELI i MISTRZOW
ZYCIA. To wiasnie ONI, powinni posiadaé




wysokie poczucie wlasnej wartosci, by mie¢
co ,rozdawal” dzieciom. Kompetencja ta na-
biera zasadniczego znaczenia w pracy z ludZmi,
a z dzieémi w szczegdlnosci: nauczyciel, ktéry
cieszy si¢ wlasciwym poczuciem wlasnej warto-
$ci nie ucieka si¢ do mechanizméw obronnych,
a ponadto rozpoznaje, sprzyja i podtrzymuje te
kompetencje u ucznidw.

Z osobistych do$wiadczen ucznia, rodzi-
ca i trenera, wiem, ze w $rodowisku nauczy-
cieli, kierunek potrzeb i dawania, bywa cza-
sem odwrécony. Daleka jestem od uogélniania
i zarzucania ,wszystkim”, ze tak jest. Kazdy na-
uczyciel $wiadomy siebie, czytajac, bedzie wie-
dzial, czy nizej opisywane zagadnienia dotycza
go, czy nie? Kazdy dorosty czytelnik, powinien
w tym miejscu oprze¢ si¢ na wlasnych doswiad-
czeniach i obserwacjach, by wyrobi¢ sobie oso-
bisty poglad.

Nauczyciele, z niskim poczuciem whasnej
wartosci — nieswiadomi siebie i tego jak ich za-
chowania wplywaja na ucznidw, czgsto oczekuja

— by whasnie uczniowie - wspierali ICH poczucie
wlasnej wartosci. Sa to sytuacje ,udowadniania’
kto ma whadz¢ nad kim, kto nie ma szans, jak si¢
bedzie stawial i inne, mozliwe do zaobserwowa-
nia prakeyki szkolne. Kryzys dotyczy srodowiska
w duzej skali, poniewaz — stosunkowo niedawno,

nauczycielom stworzono okazje do szkoleni pod-
noszacych kwalifikacje, szkole na ktdrych po-
znaja siebie, swoje umiejetnosci komunikacyjne
i dydaktyczne. Wiadomo, ze nie wystarczy po-
siada¢ wiedze, zeby dobrze uczy¢. Sytuacja idzie
w dobrym kierunku. Coraz czgstej mamy moz-
liwosci doskonalenia si¢ i podnoszenia nasze-
go poczucia wlasnej wartoéci — osoby dorostej.
Nie ma zadnej watpliwosci, w ktérym kierunku
plynie funkcja “ustugowa” pomocy w budowa-
niu i wspieraniu poczucia wlasnej wartosci. To
DOROSLY — wspiera DZIECKO (nigdy nie na
odwrét). Dorosli, ktérzy oczekuja, ze to dzieci
beda wspieraly ich poczucie whasnej wartosci,
powinni przemysle¢ ,siebie” i swoje oczekiwania,
bo szansa, ze nie uda si¢ ich spelni¢, jest ogrom-
na... i nie ma w tym nic zaskakujacego i dziw-
nego. Kazdy ma swoja role. Dorosly ,w roli”
nauczyciela, z wysokim poczuciem wlasnej war-
toéci — to whasnie marzenie wielu nauczycieli
i rodzicéw. Warto stworzy¢ takie warunki dla
nauczycieli w polskich szkofach, by mogli $mia-
Yo myfsle¢ o sobie - JESTEM WIELE WART, by
mogli tym stanem dzieli¢ si¢ z uczniami, budu-
jac w nich wysokie poczucie wlasnej wartosci.
Czego sobie i Paristwu zycze. ..

RENATA GUT

To dorosly —
wspiera dziecko
(nigdy nie

na odwrot).
Doroéli, ktorzy
oczekuja, ze

to dzieci beda
wspieraly ich
poczucie wlasnej
wartosci,
powinni
przemysleé
,siebie” 1 swoje
oczekiwania,
bo szansa, ze
nie uda sie ich
spehic, jest
ogromna...
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POLSKA OSWIATA

Polska nie jest
juz krajem
biednym, lecz
musimy wiele
zrobi¢, aby

staé sie krajem
zamoznym.

W przeciwnym
razie grozi nam
ugrzezniecie,
jakiego
do$wiadczyla
Grecja w wyniku
obrania blednej
strategii
modernizacji

- zaniedbanie

w inwestowaniu
w infrastrukture
»miekka”

MODERNIZACJA

dniu 17 maja 2008 roku

w Politechnice Warszawskiej

odbyt si¢ IIT Kongres

Obywatelski. W tegorocznej

edycji kongresu
uczestniczylo niemal tysiac os6b. Debate
otworzyt marszalek senatu Bogdan Borusewicz.

Jerzy Buzek wyznaczyt azymut dyskusji méwiac:

»Jestesmy w pierwszej lidze, ale na ostatnich
miejscach. Musimy odpowiedzie¢ sobie
na pytanie co zrobi¢, zeby znaleZ¢ si¢ na czele,
a przynajmniej w §rodku tabeli.” Przeszkodami
na drodze do dynamicznego rozwoju Polski,
wedlug Jana Szomburga, prezesa Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkows i inicjatora
Kongreséw Obywatelskich - okazuja si¢ by¢
brak umiejetnosci wspdtpracy i kruchos¢
indywidualnych sukceséw. Dopiero
wykorzystanie dominujacego w tozsamosci
narodowej indywidualizmu dla potrzeb
wspélnego dziatania, moze przynies¢ Polsce
powszechny rozwdj. Problem redefinicji
narodowego ,ja~ dotyka w duzej mierze
edukacji i to przewijalo si¢ w dyskusji
podczas sesji plenarnej. W spoleczeristwie
niewyksztalconym demokracja funkcjonuje
w sposob utomny. Dochodzi tez do zamknigcia
si¢ elit na reszte spoleczeristwa, zaczynajg one
dziata¢ w sposéb patologiczny.

Magdalena Krawczyk, socjolog-
doktorantka UW przekonuje, ze w tej
dziedzinie potrzebujemy gruntownej reformy.

,Cho¢ mamy coraz wiecej ludzi wyksztalconych,

to niestety po studiach nie potrafimy czytaé
pisaé, méwié, a przede wszystkim mysle¢”

- powiedziata Krawczyk. Polskich studentéw
nalezy nauczy¢ korzystaé w praktyce z ich
ogromnej wiedzy teoretycznej, trzeba w nich
ksztalci¢ kreatywnos¢ i przedsigbiorczosé.

1. Jakie symbole Polski?

2. Edukacja dla modernizacji

3. Jaka reforma nauki i szkot wyzszych?

4. Drogi do dobrego rzadzenia

5. Jak stworzyC regiony z krwi i kosci?

6. Jak budowac infrastrukture dla skoku
cywilizacyjnego?

7. Jaka modernizacja obszaréw wigjskich?

W jaki sposéb Polacy maja uwodzi¢
Europg i $wiat? Jak doda¢ catemu narodowi
pewnosci siebie? Dlaczego nalezy o
dziedzictwie narodowym méwi¢ w sposéb
nowoczesny? Na te pytania probowali miedzy
innymi odpowiedzie¢ uczestnicy panelu,

,Jakie symbole Polski?” na III Kongresie
Obywatelskim.

prof. Janusz Czapinski, Uniwersytet
Warszawski

prof. Stefan Kwiatkowski, Polska
Akademia Nauk

dr Matgorzata Starczewska-
Krzysztoszek, Polska Konfederacja
Pracodawcow Prywatnych Lewiatan
Renata Gut, trener rozwoju osobistego

Panel prowadzit: dr Jan Fazlagic,
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
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POLSKI

Polacy przez ostatnie 20 lat
zmodernizowali skutecznie swoje gospodarstwa
domowe. Jestesmy spoleczeristwem

yindywidualnie zmodernizowanym”.

Na polskich drogach jezdza takie same
samochody pod wzgledem zaawansowania
technologicznego jak po drogach Niemieckich.
W polskich domach dziakaja pralki, zmywarki,
telewizory plazmowe itd. Obcokrajowiec

w polskim gospodarstwie domowym czuje

si¢ tak samo komfortowo jak w swoim.
Inaczej sprawa wyglada z modernizacja
przestrzeni publiczne;j: tej ,twardej” (drogi,
koleje, lotniska, ciagi komunikacyjne

w metropoliach) jak i ,,mickkiej” (postawy
obywatelskie, kompetencje cywilizacyjne

itp.) Pod wzgledem modernizacji przestrzeni
prywatnej jestesmy jako nardd daleko bardziej
zawansowani niz w zakresie modernizacji
kraju i narodu. Jednym z gtéwnych zagadnieri
zwigzanych z modernizacjq infrastruktury
»mickkiej” jest edukacja, ktéra w Polsce
podzielona jest na o$wiatg i szkolnictwo
wyzsze. Niniejsze opracowanie koncentruje sig
na modernizacji o$wiaty w Polsce a powstato
ramach prac zespotu w sktadzie Marcin
Dabrowski, Jan Fazlagi¢, Ewa Kedracki, Witold
Kolodziejezyk, Iwona Majewska-Opietka,
Tadeusz Wojciechowski).

Polska nie jest juz krajem biednym, lecz
musimy wiele zrobi¢, aby sta¢ si¢ krajem
zamoznym. W przeciwnym razie grozi
nam ugrzezniecie, jakiego doswiadczyla
Grecja w wyniku obrania blednej strategii
modernizacji (zaniedbanie w inwestowaniu
w infrastrukeure ,,migkka”). Potrzebujemy
skokowej zmiany, ktdra jest w stanie zapewnié¢
jedynie szkota. Stare wzorce kulturowe
sa plynnie przekazywane przez dom rodzinny.
Jedynie szkota, jako instytucja powszechna
i publiczna moze wychowa¢ nowe pokolenie
milodych ludzi charakteryzujacych si¢
postawami pro-modernizacyjnymi.

Szkota nie musi przygotowywad
do kreatywnego myslenia.
Woazniejsze jest

przygotowanie

czerwiec 2008
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do zycia w kreatywnym systemie spotecznym.
Réznica polega na tym, ze osoby nie
zainteresowane mysleniem kreatywnym nadal
moga wnie$¢ pozytywny wklad w 6w system,
jesli beda szanowaly wartos¢ kreatywnego
mySlenia (u innych) oraz wspieraly dzialania
0s6b kreatywnych. Potrzebne jest ksztattowanie
wsréd miodych o0séb otwartosci na odmienne
poglady - poszanowanie dla innowatoréw,
szacunek lub cho¢by nawyk refleksji nad
oryginalnym mysleniem.

Uwaza sig, ze gtéwnym powodem
utrudniajacym rozwoj spoleczeristwa jest niski
poziom zaufania. Dzi¢ki pieniadzom, ktére
naplywaja z zachodu Polacy zbudowali sobie
pickne domy, lecz tylko wysilek zbiorowy moze
te domy polaczy¢ drogami i autostradami
i dostarczy¢ energii elektrycznej z nowych
elektrowni. Mlode pokolenie w Polsce nie
zna $wiata zbudowanego na ZAUFANIU
SPOLECZNYM. W Polsce. Szkota uczy
postaw indywidualistycznych. Oceniane
sa wysitki indywidualne kazdego ucznia.
Brakuje ocen za pracg zbiorowa. Powszechne
zjawisko korepetycji takze wzmacnia poczucie
indywidualizmu i postawy typu win-lose
w miodym pokoleniu.

Postawy obywatelskie rodza si¢
z odpowiedzialnosci za siebie
i innych, ale s3 pierwotne
(a w sytuagji Polski
muszg by¢
pierwotne)
nawet

w stosunku 9 .
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é do zaufania. Z postaw obywatelskich
bierze si¢ na przyklad kontrola spoteczna
prowadzaca do nie naduzywania zaufania
np. spolecznego — monitorowanie postéw,
informowanie réznych instytucji czy firm
o popehnianych bledach.

Zaufanie — do siebie samego,
do nauczycieli, do kolegéw, do rodzicéw
i rzadzacych itp. jest atrybutem
danej kultury (narodowej, lokalne;j,
rodzinnej) — stad zmiana poziomu
zaufania w spolecznosci ludzkiej jest
zmiana o charakterze kulturowym a nie
technicznym, odbywa si¢ na poziomie
do$wiadczen zdobytych w relacjach typu
ja-ty.

Waznym czynnikiem decydujacym
o sukcesie w zyciu zawodowymi szczesciu
osobistym jest poczucie wlasnej wartosci.
Polska szkola niestety nie tylko nie
wzmachnia poczucia w}asnej wartosci,
lecz czesto je obniza. Potrzebujemy, aby
nauczyciele w relacjach z uczniami odeszli
od metod nauczania, ktére obnizaja
wsréd uczniéw ich poczucie whasnej
warto$ci. Jak zauwazaja D. Hamer
i P. Copland [...] im bardziej kontakty
z dzieckiem oparte sg na konflikcie
i karach, tym bardziej agresywne
i antyspoleczne stanie si¢ dziecko.

Na negatywny styl wychowawczy sklada
sie takze odrzucenie — ignorowanie
dziecka — pozwolenie mu aby
wychowywalo si¢ samo. Negatywny

styl wychowawczy ma wiekszy wplyw
na zte zachowanie niz pozytywny styl
wychowawczy na zachowanie dobre.

W zwiazku z postepujaca globalizacja
stajemy przed coraz to nowymi
wyzwaniami, dlatego tez kazdy obywatel
bedzie potrzebowat szerokiego wachlarza
kompetengji kluczowych. Kompetencje
to cos wiccej niz sama umiejetnosc,
to rOwniez umiej¢tnos¢ zastosowania
umiejetnosci z wykorzystaniem
posiadanej wiedzy.

WEDtUG ZALECEN PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
| RADY PRZYJETO W 2006 ROKU OSIEM KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH W UCZENIU SIE PRZEZ CALE ZYCIE.

porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;
porozumiewanie sie w jezykach obcych;
kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne;
kompetencje informatyczne;

umiejetnos$¢ uczenia sie;

kompetencje spoleczne i obywatelskie;
inicjatywno$¢ i przedsiebiorczo$é;
Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

W POLSKIM SYSTEMIE EDUKACJI ZDECYDOWANO SIE
PRZYJAC PIEC KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

1.

2.

Planowanie, organizowanie i ocenianie
wlasnego uczenia sie.

Skuteczne porozumiewanie sie w r6znych
sytuacjach.

Efektywne wspoldzialanie w zespole.
Rozwiazywanie problemow w tworczy sposob.
Sprawne postugiwanie komputerem i
technologia informacyjna




9 Edukacja w swym spolecznym i ekonomicznym
wymiarze ma do odegrania istotng role polegajaca
na zapewnieniu nabycia przez obywateli Polski i
Europy kompetengji kluczowych koniecznych, aby
umozliwi¢ im elastyczne dostosowywanie si¢ do takich
zmian. W szczegélnosci, opierajac sie na wielorakich
kompetencjach indywidualnych, nalezy sprosta¢
zréznicowanym potrzebom os6b uczacych sie poprzez
zapewnienie réwnosci i dostepu dla tych grup, ktdre
ze wzgledu na trudnosci edukacyjne, spowodowane
okoliczno$ciami osobistymi, spotecznymi, kulturowymi
lub ekonomicznymi, wymagaja szczegdlnego wsparcia
w realizacji swojego potencjatu edukacyjnego.

Os¢wiata to nie tylko zwiekszanie puli umiejetnosci.
Doskonalenie polega takze na porzucaniu umiejetnosci
zbednych badz nieproduktywnych. Ponizej przedstawiono
liste kilku takich umiejetnosci, ktére obecnie
sa w szkotach ksztattowane lecz nie stuza dobrze o$wiacie.

7achowania prospoteczne czy pro-ludzkie

iadnym portalu nauczycielskim mozna byto -
Iz\leiJJbseryWOV\E)aC znakomity przykfad - refacjg z akcji Zbierania
pienigdzy przez uczniéw w ramach .jedt.an 4 p_opulamy.ch
akcji charytatywnych. Réwnoczeén}e ci sami uczestnicy
akcji - mtodzi ludzie - nie z7auwazaja, ze |.ch koledzy
7 fawki nigdy nie jedz drugiego éniadamg. P.r.zyk,+a,d
ten dowodzi, Ze umiejetnoSci samoorganizac)| w;rod
polskich uczniow stoja na bardzo niskim poziomie. Nawgt
dziatania pro-spoteczne — aby byty skuteczne.— wymagaja
w Polsce animatora — struktury hierarchicznej. Nau.czymele
codziennie powinni pokazywac, & $3 godni zaufania.

Edukacja i dialog
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. Perfekcyjno$é — ,ty umiesz na tréjke, ja

na czworke, a Pan Bég na piatke” — tak
mawiajg nauczyciele-perfekcjonisci,
ktérzy tworza w mlodych ludziach
poczucie nizszosci. Podstawa poznania
jakiegokolwicek zjawiska badz koncepcji

jest nauczenie si¢ kilku definicji.

. Kultura egoizmu — rankingi szkét,

egzaminy indywidualne, korepetycje
i inne dziatania wychowuja nasza
miodziez w przekonaniu, ze sukces

i szczedcie zalezy od poznania regut
konkurowania.

. Kultura gadania — polska szkofa

wynagradza ,gadanie” — wielu
nauczycieli ocenia wyniki uczniéw
na podstawie ich zdolnosci

do dyskutowania nad rozwiazaniami
problemu. Niket nie ocenia tego,

co nalezaloby zrobi¢, aby rozwigzaé
problem.

. K¥étliwos¢ — Polacy nie maja ani serca,

ani charakteru do rozwiazywania
konfliktéw. ,My albo oni”
— tak wlasnie si¢ Polacy spieraja.

5. Kultura karania — uczniowie od

najmlodszych lat zyja w $rodowisku
mnozacych si¢ zakazéw. Dowiadujg sie,
Ze recepta na organizacj¢ spotecznosci
jest ustalanie coraz to nowych zakazéw.
Kiedy w szkole panuje strach przed
kara za konsekwencje wlasnych
dziakani, pociaga to za soba gtéwny
problem.

. Bezrefleksyjno$¢ - nie mozna porusza¢

sie - i wdraza¢ do tego mlodziezy

— w dychotomicznym $wiecie: ,kto
nie z nami, ten przeciwko nam”

- to zaweza obraz i niszczy twérczosé

i pasje.

. Kultura ,auto-ekspresji”, ,anty-

dokonan” i ,,wolnosci” zaktada,
ze wysitek intelektualny zwiazany
z uczeniem si¢ jest mozliwa do
usuniecia przeszkoda za ktéra
odpowiada nauczyciel.
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9 Stworzenie konsensusu wobec listy kluczowych
kompetencji utatwi zarzadzanie o$wiata i ocenianie
wynikéw nauczania. Kluczowe kompetengje to obszar,
na ktérym spotykaja si¢ oczekiwania przedsigbiorcow,
Panstwa i spoleczeristwa. Polskie szkoly powinny
wychowa¢ zaréwno szeroka rzesze obywateli przyjaznych
dla zmian, (poniewaz zmiana jest jedyna pewna rzecza
w najblizszych dziesiccioleciach) jak i niewielka garstke
niezwykle wybitnych lideréw zmian. W przeciwieristwie
do czaséw odleglych raczej nie potrzebujemy
bojownikéw, ktérzy stana na barykadach. Dzisiaj
od wybitnych jednostek oczekuje sig, aby zdobywaly
Oskary, Nagrody Nobla, tworzyly innowacyjne
przedsiebiorstwa, dokonywaly przetomowych odkry¢
technologicznych. Polska bardziej jednak niz noblist6w
potrzebuje graczy zespolowych w tym pragmatycznych
lideréw obdarzonych kwalifikacjami i graczy
zespotowych, ktérzy z radoscia porzuca swoje ambicje
indywidualne i podporzadkuja si¢ madrym przywoédcom,
kebrych sami wybiora.

Modernizacja o$wiaty nie sprowadza si¢ wylacznie
do modernizacji postaw i metod stosowanych przez
nauczycieli. Trzeba odr6zni¢ efektywnos¢ pracy
samego nauczyciela od efektywnosci szkét oraz calego
spoleczeristwa. Modernizacja polskiej o$wiaty nie jest
mozliwa bez udzialu samych nauczycieli. Paristwo
aspirujace do zbudowania gospodarki opartej na
wiedzy powinno zatrudniaé w charakterze nauczycieli
najlepszych absolwentéw szkét wyzszych, tak jak
to si¢ dzieje w Finlandii oraz finansowa¢ z funduszy
publicznych nowoczesny system doskonalenia
zawodowego dla tych nauczycieli. Takiego nowoczesnego
i skutecznego systemu obecnie w Polsce nie mamy.

Oprécz podniesienia jakosci pracy indywidualnej
nauczycieli potrzebne jest poprawienie jakosci
zarzadzania w o$wiacie poniewaz to wlasnie jakos¢
zarzadzania jest drugim najwazniejszym determinantem
jakosci nauczania.

Oswiata jest systemem ksztattujacym
lub / i korygujacym prawdopodobieristwo pewnych
zachowari cztowieka w zyciu dorostym. Dzieki dobrej
o$wiacie wychowywaé mozemy obywateli, ktdrym
fatwiej bedzie si¢ zarzadzalo, lecz takze trudniej
manipulowalo, fatwiej rzadzito, lecz ktérych trudniej
bedzie ich zniewoli¢. Edukacja polskiego spoteczeristwa
jest w dzisiejszych warunkach lepszym gwarantem
niepodleglosci Polski niz silna armia i sojusze militarne. n

JAN. A. FAZLAGIC

W opracowaniu wykorzystano fragmenty tekstu broszury Il Kongresu
Obywatelskiego pt. ,Edukacja dla modernizacji i rozwoju” (autorzy:
Marcin Dabrowski, Jan Fazlagi¢, Ewa Kedracka, Witold Kotodzigjczyk,
Iwona Majewska-Opietka, Tadeusz Wojciechowski) oraz materiaty

ze sprawozdania z Il KO ze strony www.pfo.net.pl
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DZIENNICZKI

zienniczek ucznia to cenne zrédo

informacji o faktach i wydarzeniach

z zycia ucznia. Swego czasu

traktowany byt jako ,,zeszyt ucznia

do zapisywania lekgji, stawiania
ocen i do korespondencji miedzy szkola a domem”
(Maly stownik jezyka polskiego, 1968, 5.152). Dzis
nadajemy mu raczej wymiar pisanego dokumentu. Jesli
przyjmiemy, ze dokumentem jest kazdy przedmiot
materialny bedacy $wiadectwem jakiegos faktu,
zjawiska lub mysli ludzkiej (Nowa Encyklopedia
Powszechna, 1995) to bez watpienia dzienniczek
stanowi przedmiot materialny, ktdry jest swiadectwem
postepéw w nauce i zachowaniu ucznia. Ze wzgledu
na brak jego ,urzedowego” usankcjonowania
dzienniczek jest dokumentem nieoficjalnym, mozna
rzec osobistym. Znajdujemy w nim Prawa dziecka,
prawa uczniéw, dane osobowe ucznia, wykaz kadry
nauczajacej, plan lekcji, oceny z poszczegélnych
przedmiotéw i wreszcie uwagi nauczycieli dotyczace
zachowania si¢ ucznia w szkole. Ta cze$¢ dzienniczka
bedzie wlasnie stanowic¢ szczegélowy przedmiot
refleksji autorki.

Analiza 100 uwag odnotowanych w dzienniczkach
uczniéw wskazuje na fake, ze wszystkie one maja
odcieri pejoratywny, odnosza sie bowiem tylko
do niewlasciwych zachowan uczniéw. Kierowane
s3 pod adresem ucznidéw, ktdrzy sprawiaja
nauczycielowi trudnosci. I to budzi wielki niepokdj,
gdzie podzialy si¢ spostrzezenia dotyczace dobrych,
zdolnych, kreatywnych uczniéw? Dlaczego

w uwagach nie piszemy o sukcesach, osiagnigciach, niemala grupe, co pokazuja wlasnie uwagi zawarte
chociazby o wysitku wlozonym w prace. To duze w dzienniczkach ucznidw. Jedni uczniowie spieszg sie
nieporozumienie sprowadzi¢ uwagi tylko do uczniéw z czynieniem dobra, inni z wyrzadzaniem zfa. W tej
niesfornych. Ale skoro przy nich jeste$my warto ostatniej grupie znajdujemy np. uczniéw, kedrzy

zadaé sobie pytanie kim s3 ci niesforni uczniowie? zawlaszczajg cudze mienie tzn. kradng. W gre wchodza
Na ogét sg to osoby, ktére famiag postanowienia zaréwno drobne rzeczy jak i majace duza warto$é
regulaminowe szkoly, lekcewazg szkolne obowiazki, ekonomiczna, o czym $wiadcza nastepujace adnotacje
ignoruja wydawane polecenia, buntuja si¢ przeciw zawarte w dzienniczkach uczniéw: =>Q)

szkolnym rygorom, sa krnabrni i niepostuszni. Takie Z pewnoscia wiele jest jeszcze innych rzeczy, ktére
zachowania zawsze skutkowaly i skutkuja wpisem kradng uczniowie, ale nie chodzi tutaj o to by zrobi¢
uwagi do dzienniczka. Ale dzi§ w dobie XXI wieku cal ich liste. Kradziez w szkole jest faktem. Problem
nie ci uczniowie stanowia najwickszy problem i nie lezy raczej w znalezieniu odpowiedzi na pytanie:

ci dostaja najwiccej uwag. Zycie szkolne ulegto dlaczego uczniowie kradng? Z jednej strony wydaje

tak ogromnej brutalizacji, ze niektére zachowania sie, ze maja oni na to przyzwolenie ze strony kadry
ucznidéw granicza wrecz z patologia. Wdziera si¢ nauczycielskiej i personelu, bo jesli mozna ukrasé sedes,
chamstwo, agresja i przemoc. Pojawiajg si¢ zachowania to znaczy, ze nie ma whasciwego nadzoru w szkole,
dewiacyjne. Mamy uczniéw juz nie tylko

niekulturalnych, ale ordynarnych, UKRAD¢t SEDES Z UBI KACJ [ SZKOLN EJ

grubiafskich i bezczelnych. UKRADt DZIENNIK LEKCY]JNY...

Nie cheemyjoliiEIERE KRADNA ZE SZKOLNE] KUCHNI ZIEMNIAKI I ROBIA

ich boimy. A tymczasem stanowia 7 WOZ A FRYTKI
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UCZNIOWSKIE

CZESC DRUGA

jesli mozna ukra$¢ dziennik, to znaczy, ze mamy
nieodpowiedzialnego nauczyciela no a jesli robi si¢
frytki z ukradzionych ziemniakdéw z woZng to jest
ona przeciez osobg wspotuczestniczaca w kradziezy.
Z drugiej za$ strony ped do posiadania rzeczy
materialnych moze by¢ zwiazany z niewlasciwym
klimatem w domu rodzinnym. B. Spock powiada,
ze to niedobdr miltosci rodzicéw sprawia, ze rosnie géd
posiadania rzeczy materialnych [...]. Niektére kradzieze
przypadajace mniej wiecej na 13 rok zycia sg jeszcze
wywolywane samotnoécia, w innych przypadkach
dziecko pragnie upodobnié si¢ do grupy lub zdoby¢ jej
podziw (B. Spock, 1992, s. 168). Uwarunkowar zatem
jest wiele, zadnego z aspektéw nie mozna zlekcewazy¢,
zwlaszcza tego emocjonalnego. Kto wie czy nie mamy
tu do czynienia z grupa ucznidw, keérym brakuje
madrej rodzicielskiej mitosci.

Niektdrzy zachowuja sie jeszcze brutalniej,
posuwajac si¢ do zadania okupu i to nie tylko
w stosunku do réwiesnikéw ale i do nauczycieli.
Swiadcza o tym nastepujace uwagi z dzienniczkéw: —>@

czerwiec 2008
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TYMOTEUSZ SCIAGA HARACZ
Z MEODSZYCH KOLEGOW, MOWIAC,
ZE TO NA CELE DOBROCZYNNE

PRZYWIAZAL KOLEZANKE DO KRZEStA
[ ZADAL OKUPU

UKRADt DZIENNIK LEKCYJNY,
NIE CHCE ODDAC I ZADA OKUPU

W ukladzie uczniowie — réwiesnicy z géry ustala
sie podzial spotecznosci szkolnej na tzw. ,kotéw”

i ,dziadkéw”. Zaleznos¢ jest prosta: ,,dzis ty jestes
ykotem” i dostajesz za swoje, jutro ty bedziesz
»dziadkiem” i wezmiesz innych pod but”. ,Kot” musi

najpierw swoje odmiaucze¢, poddad sie, zniesé

upokorzenie, da¢ haracz, aby pézniej mégt sta¢

sie ,starym’”. Jesli kogo$ nie sta¢ na ztozenie haraczu
wbija sie nawet w jego reke néz. Zadanie okupu jest

najczesciej przejawem agresji przemieszczonej na tzw.
ykoztéw ofiarnych”, kedrymi sa uczniowie stabsi,

o nizszym progu odpornosci psychicznej. Ale okupu

zaczyna si¢ tez zada¢ od nauczycieli. Czyzby przejeli

pozycje tych ,stabszych”® Bywaja tacy uczniowie ktdrzy
manifestuja swoja obecnos¢ zalatwianiem czynnosci
fizjologicznych na oczach réwiesnikéw lub nauczycieli.

Odzwierciedlaja to nastepujace uwagi w dzienniczkach

uczniéw: >

Poza tymi odrazajacymi zachowaniami
powszechnym jest dtubanie w nosie, obgryzanie
paznokei, dtubanie w z¢bach. Oto znajdujemy

w dzienniczkach uwagi typu: «dlubie w z¢bach

cyrklem, a to co wydtubal, uklada na fawce» albo

«uczennica obgryza paznokcie i pluje skérkami
w kolegéw». Wkrad! si¢ w spoleczno$¢ uczniowska

razacy brak obycia. Nie ma powszechnej zgody

na dobre obyczaje. Kiedy$ obowiazek grzecznosci nie

podlegal dyskusji, a dobre wychowanie bylo bardzo

cenione. Teraz sa juz tacy, ktérzy uwazaja, ze dobre
maniery s czyms§ sztucznym. Ma by¢ naturalnie

i spontanicznie. Nawet w jedzeniu uczniowie odstepuja

od zasad wypracowanych przez dziesiatki lat, ktére

shuzyly estetyce, wygodzie i higienie. Az trudno 9

PUSZCZA BAKI I ZWALA WINE
NA NAUCZYCIELA

MARIAN B. WYSIKAEL SIE
OSTENTACYJNIE DO KOSZA NA
SMIECI, KIEDY KAZALtAM MU WYJAC
KOLCZYK Z 5ZYKA PODNIOSE
PRZY TYM NOGE JAK PIES

BARTQSZ PUSCIL BAKA, OD KTOREGO
KOLEZANKA Z tAWKI OBOK
ZWYMIOTOWALA
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éuwierzyc', co stanowi przedmiot konsumpgji

uczniéw w szkole i jak si¢ to ma do nawykdéw
higienicznych. W jednym z dzienniczkéw
znajdujemy np. uwage typu: «Karolina zjada
suche osy z parapetu» a w innym czytamy «pije
wode z akwarium i podjada rybkom pokarmy.
Niekt6rzy zjadaja nawet papier co odzwierciedla
uwaga typu: «zjada Sciagi po klaséwee». Te sg
w codziennym obiegu, bo klaséwki i kartkéwki
nie naleza do rzadkosci. Nigdy nie byly przez
uczniéw lubiane ale traktowano je z powaga

i obowiazywala w tym wzgledzie dyscyplina.
Dzi$ mozliwy jest sprzeciw, bunt polaczony

z ignorancja wobec nauczyciela, o czym
$wiadcza dwie nastepujace uwagi: =@

O co chodzi uczniowi? Ewidentnie chce
zwrdci¢ uwage na siebie i zyskaé wladze nad
nauczycielem. Wyprowadzi¢ go z réwnowagi,
pokaza¢ mu jego bezsilno$¢, oprzec si¢
jego poleceniom, po prostu zatryumfowac.
Powiedzie¢ nauczycielowi «niel» zmyli¢ go,
zmusi¢ do kapitulagji to najwigksza satysfakcja
dla ucznia. Odzwierciedlaja to adnotacje
nauczycieli w dzienniczkach uczniéw: =&

Ta manipulacja w istocie ma doprowadzi¢
nauczyciela do tego, by zgubil wiedze
o faktycznej tozsamosci uczniow. Chodzi
o to, by stracil orientacje w tym kto jest
kim. Zmieni¢ imiona, nie poda¢ nazwisk
a wiec uczyni¢ siebie anonimowymi
postaciami to préba ukrycia si¢ za réznego
typu maskami. Im wigcej ich bedzie tym
bardziej nauczyciel bedzie zdezorientowany.
Niekt6rzy wrecz sprawiaja wrazenie, jakby
zalezato im na kwestionowaniu autorytetu
nauczyciela (J. Robertson, 1998). Pokazuja,
ze potrafia postepowaé po swojemu i ze nike
nie zdofa zmusi¢ ich do zrobienia czegokolwiek.
Z premedytacja wicc ignoruja polecenia
nauczyciela nadajac im np. komiczny charakter.
[lustracja tego sa nastepujace uwagi poczynione
przez nauczycieli: —>

Zlosliwe dokuczanie nauczycielowi,
draznienie go az po irytacje jest angazowaniem
si¢ w gre ,,dorwad belfra” (cyt. za J. Robertson,
1998, s. 116). Zasadniczym motywem jest cheé
zakwestionowania jego autorytetu. Dlaczego?
Moze uczniowie czujg sie sfrustrowani
ponoszonymi porazkami i chca odegrac sie
na systemie, kt6ry obciazaja odpowiedzialnoscig
za wlasne niepowodzenia. Moze chcg podkresli¢

NIE CHCE PISAC KLASOWKI, BO .
g%vRIESRDZI, ZE TO DLA NIE] ZA DUZY

PO NAPISANIU KARTKOWKI NIE
ODDAL JE] TWIERDZAC, ZE ZOSTAWIL
JA W DOMU

wiasng indywidualno$¢ rzucajac wyzwanie
kazdemu, komu sg przypisane autorytet

i wladza. Niekt6rzy w takim postgpowania
widza $rodek autoekspresji (J. Robertson,

1998, s. 117). Ale nie wszystkich zadowala
o$mieszanie nauczycieli, draznienie ich,
psychiczny terror, niektérzy idg dalej posuwajac
si¢ do fizycznego okrucienstwa. Oto w jednym
z dzienniczkéw ucznia czytamy «rzucit

UCZNIOWIE K I N NIE CHCA PODAC
SWOICH NAZWISK

PODAL NIE SWOJE IMIE, MOTYWUJAC,
ZE CHCIALBY SIE TAK NAZYWAC
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w nauczyciela doniczka i krzyknal , trafitem”».

Nigdy nauczyciel nie byt narazony na tyle
niebezpieczenistw i atakéw jak w tym stuleciu.
Ale agresja nie jest jedynym, najbardziej
wyrazistym symptomem zachowari wspélczesnej
milodziezy. Uwagi zawarte w dzienniczkach

WYSEANY PO KREDE PRZYNIOSE SLIMAKI
WYSEANY W CELU NAMOCZENIA GABKI
WROCIL Z MOKRA GEOWA I SUCHA
GABKA

NIE CHCE SPIEWAC HYMNU SZKOLY.
MOWI, ZE UZNAJE TYLKO DISCO POLO
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NA WF-IE NOSI ZA MALE
SPODENKI. ZAPYTANA
DLACZEGO, TWIERDZI,

ZE TAKIE SA BARDZIE] SEKSY

CORKA PRZYCHODZI DO
SZKOtLY W BARDZO
OBCIStYCH BLUZKACH,
CZYM ROZPRASZA
NAUCZYCIELI

uczniéw wskazuja znacznie czesciej na duze
rozchwianie w sferze zachowan seksualnych
ucznidw, daleko idace odejscie od ogromnej
wartoéci ludzkiej seksualnosci. Bardzo wielu
uczniom brakuje zdolno$ci do samoopanowania
seksualnego. Widoczne jest to w ich wygladzie
zewnetrznym a nade wszystko w stroju, co
ilustruja nastepujace uwagi w dzienniczkach
uczniéw: —>

Pozostawiona uczniom dowolnos¢
w stroju bardzo ulatwia przekraczanie granic
przyzwoito$ci. Nie ma dzisiaj pytari co wypada
a czego nie wypada. A wiele jednak rzeczy nie
wypada, bo szkota to nie jarmark i nie plaza.
Mtodziez poczyna sobie w tym wzgledzie
coraz $mielej. Eksponujac ciato chce stworzy¢
napiecia, wywola¢ stany podniecenia nie
tylko u plci przeciwnej ale tez u nauczycieli.
Formy podniecania sa rézne. Oto w jednym
z dzienniczkéw czytamy: «uczed K. na lekgji
przysposobienia obronnego podnieca kolezanki
za pomocs gazety» a w innym czytamy:
«molestuje kolezanke dtugopisem». Seksualne
akcenty widoczne s tez w rysunkach uczniéw
zamieszczonych w brudnopisach, na $cianach,
na fawkach, co potwierdza uwaga typu:
«narysowal na fawce gola babe». Uczniowie
czesto prezentujg graficznie seks i cialo.
Nie dlatego, ze bardzo je cenia. Przeciwnie.
Whbrew wszystkim pozorom jest to seks i ciato
ponizone. Ponizone, bo oderwane od wymowy
tego, ze jest to seks i cialo osoby. Skoro jest
to cialo i seks osoby, to winno by¢ traktowane
tak, jak traktowaé nalezy osobe. Osoby za$ nie
mozna czyni¢ tylko $rodkiem dla jakichkolwiek
celéw. Tymczasem ciato w rysunkach uczniéw
to Srodek do rozmaitych celéw. Rzeczywistosé
ludzkiej plci pomimo popularnosci niezbyt
jest zatem ceniona, skoro $rodek jest zawsze
w wartosci podporzadkowany celowi.
RozluZnienie seksualne idzie w parze z zanikiemé
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édobrych obyczajéw, dewaluacja wartosci
moralnych. Jedna z nich jest np. punktualnos¢.
Ta najbardziej pozadana cecha osobowosci

cztowieka $cisle wiazaca si¢ z autorytetem
osobistym, w praktyce coraz rzadziej
jest urzeczywistniana. W zadnym
spoleczeristwie nie ma tylu ludzi
niepunktualnych co w naszym

(cyt. za M. Janukowicz, 1997).
Niepunktualno$¢ to przejaw
braku odpowiedzialnosci,
obowiazkowosci, dyscypliny,
a nade wszystko whasciwej
organizacji zycia.
Niepunktualnos¢

nie ma charakteru
jednostkowego,
coraz czgéciej staje
si¢ ,,przywilejem”
grupowym. Sg grupy,
ktére prébujg nawet
korzysta¢ z tego
»przywileju” w nadmiarze.
Naleza do nich wlasnie
uczniowie. SpdZnianie
si¢ na lekgje jest faktem
powszechnie znanym.
Zatrwazajace sa najbardziej
powody owych spéznier.
Wykraczaja daleko poza granice

przyzwoitosci, co odzwierciedlajg » ¢ Trudno
dwie ponizsze uwagi: >@ znalez¢ wlasciwy
komentarz do powyzszych

uwag. Nalezaloby to
-~ zrekapitulowad w zasadzie jednym
n- wyrazeniem «chamskie zachowanie».
Kompromitacja osoby ucznia i catkowity

brak szacunku dla osoby nauczyciela.

SPOZNIL S IE Ewidentny brak kultury osobistej i spotecznej,
NA LEKCJE \ ordynarny sposdb lekcewazenia nauczyciela.

[ TEUMACZYtL, ZE MIAL Jacy sa wiec ,,Oni” uczniowie? Niestychanie
WAZNE SPOTKANIE zréznicowani i bardzo skomplikowani
Z MICHAELEM JAC KSONEM w sensie osobowosciowym. Dynamiczni,
SPOZNIL SIE NA PIERWSZA LE KCJE, barwni ale i nieobliczalni. Cho¢ wewnatrz
TLUMACZ , 7E NA SNIADANIE w ich duszach tli sie dobro, obchodza sie
BYLO SPAGHETTI I MUSIAL z nauczycielami w sposéb brutalny, arogancki
WCIAGNAC KLUSKE DO KONCA i bezkompromisowy. Chcg zy¢ wedlug wlasnych

regut i oddycha¢ wolnoscia bez zadnych
ograniczeri. Wspélczesne pokolenie uczniéw

to entuzjasci samowoli. Chcialoby si¢ zapytaé
jakie sa ich rodzinne domy, skad przychodza,
dlaczego nie otrzymali dobrego wychowania?
Moze po prostu zabraklo rodzicom czasu na ich
wychowanie.

MARIA JANUKOWICZ
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Competence Display — the art of showing expertise

dr Jack Nasher w Warszawie

Naucz sie jak demonstrowac swojg kompetencje — dziegki najnowszej wiedzy psychologiczne.
Niezbedna wiedza dla menedzerdw, ktorzy chcg osiggac sukcesy w zarzadzaniu.

Kiedy pytamy menedzerdw, o ich najgorsze obawy w 19 na 20 przypadkach odpowied? jest taka sama: najwiekszg obawg
menedzerow jest to, ze ich podwtadni dowiedzg sie o ich stabosciach i braku kompetenciji. Nie powinno to dziwic, poniewaz nasz
Swiat pefen jest nowych wyzwan. W czasach, gdy wiedza, jakg dysponuje ludzkoS¢ podwaja sie w okresie krotszym niz jedna
dekada, posiadanie petnej wiedzy przez menedzera jest w zasadzie niemozliwe.

Jak ktos, kto dysponuje nawet najlepszym doswiadczeniem i wyksztatceniem moze byc na biezaco ze wszystkim? Czy jego
umiejetnosci zostang docenione przez otoczenie skoro co chwila czyha na nas putapka niekompetencji?

Odpowiedzig na te watpliwosci jest nowy SYSTEM DEMONSTROWANIA KOMPETENCJI (Competence Display — the art
of showing expertise). Zostat on opracowany, aby stuzy¢ liderom, ktérzy poszukujg recepty na dtugookresowy sukces

w zarzadzaniu. System ten pozwala menedzerom na przedstawianie swoich umiejetnosci i zdobycie reputacji w otoczeniu.
Postrzegana przez otoczenie kompetencja to najwazniejszy czynnik sukcesu zawodowego.

SYSTEM DEMONSTROWANIA KOMPETENCJI (Competence Display) stosuje techniki zaréwno werbalne, jak i niewerbalne. Przy
jego tworzeniu wykorzystano najnowsza wiedze z zakresu psychologii w celu demonstrowania swoich kompetencji. Najbardziej
zawansowane, ekskluzywne metody badawcze, zwykle zastrzezone tylko przez naczelne kierownictwo najwiekszych korporacii
zostaty wykorzystane w tym systemie do wspierania rozwoju zawodowego menedzerow.

Jack Nasher opracowat swojg autorskg koncepcje GCompetence Display w swojej pracy magisterskiej w Uniwersytecie
Okswordzkim. Potem zostata ona opublikowana w formie ksigzki, ktdra cieszy sie duzym zainteresowaniem czytelnikow. Publikacja
ta zapoczatkowata nowg dziedzing badar psychologicznych. Jack Nasher stat sig cenionym prezenterem na konferencjach

i seminariach na catym Swiecie. Jack Nasher jest wyktadowcg na Uniwersytecie Okswordzkim w Sadd Business School.

Cechg wyrdzniajaca jego prezentacji jest udane potaczenie “twardej” wiedzy naukowej, popartej autorytetem Oxford University

Z wymaganiami praktykGw zarzadzania. Przyktady przytaczane na prezentacjach i materiaty szkoleniowe pozwalajg uczestnikom
seminariow na niemal natychmiastowe wigczenie prezentowanych koncepcji w ich wiasne realia zycia zawodowego. Seminaria s3
petne humoru i zadziwiajgcych przyktadow ,z zycia wzietych”.

Seminaria Jack Nashera prowadza do wielkich pozytywnych zmian u uczestnikGw i zawsze spotykajg sie z wielkim
zainteresowaniem: przeciez kazdy chciatby byC postrzegany lepiej!

—  Naspotkanie z Jackiem Nasherem oraz Lindellem Smithem w pazdzierniku
w Warszawie zapraszajg Jan Fazlagic¢ i Witold Kotodziejczyk

amirf@egov.pl Witold.Kolodziejczyk@codn.edu.p!




DZIEZ

w trzech odslonach

wstep

W roku szkolnym 2007/2008 prowadzitem jako psycholog autorskie warsztaty
edukacyjne z grupg mtodziezy ze szkot podstawowych, gimnazjow i szkét
ponadgimnazjalnych skupionych w tzw. ,SIECI SZKOt PRZYJAZNYCH”, dziatajacej
pod patronatem POLSKIEGO STOWARZYSZENIA RODZICOW. Spotkania z mtodzieza

stanowity dobra okazje do poznania ich potrzeb, oczekiwari i opinii.
Trzy teksty zamieszczone ponizej uktadajg sie w jedng catos¢ - stanowigc relacje
z badarn ankietowych oraz z rozméw indywidualnych i dyskusji, jakie towarzyszyty
zZajeciom warsztatowym.
W szkicu pierwszym zostaty zawarte analizy, ktére przedstawiajg portret

wiasny mtodziezy. Szkic kolejny — drugi — zarysowuje obraz szkolnych egzaminéw

widzianych oczami uczniéw — poszerzony 0 wypowiedzi na ten sam temat ze strony

rodzicéw i nauczycieli. Szkic trzeci — ostatni — prezentuje wizje Szczeciriskiego

Parlamentu Uczniowskiego, a posrednio wyraza ambicje spoteczne mtodziezy

pragnacej wspétdecydowac o ksztatcie swojej edukacii.

seke.e /,énﬂzﬁ...

mlodziezy portet wlasny

Pozytywny obraz/wizerunek wlasnej osoby jest istotnym wyznacznikiem aktywnosci
sprawczej cztowieka. W okresie dorastania, kiedy to ksztaltuje si¢ ludzka osobowos¢, obraz
ten podlega licznym wahaniom, zmianom i przeksztalceniom. Niektdre wszakze wymiary
ludzkiej duchowosci, takie jak na przyklad godno$¢ czy poczucie honoru, pozostaja
konstytutywnym i trwalym sktadnikiem ludzkiej osobowosci.

1. autoafirmacja

Wszyscy badani przeze mnie uczniowie potrafili u siebie wskazaé i nazwaé takie
wartosci, ktére uznali za najcenniejsze i najwazniejsze dla nich samych. Najczesciej
wymieniane byly: poczucie humoru, opiekuriczo$¢, wrazliwos¢, pracowitosé
i systematyczno$¢, umiejetnos¢ stuchania innych, tolerancja, zyczliwo$¢, otwartosé, ufnosé,
a takze romantyzm i marzenia.

O szacunku dla wiasnej osoby i poczuciu godnosci posrednio $wiadczg odpowiedzi na
pytanie: ,jak zareagujesz na kogo$, kto ci powie, ze nie masz zdanych talentéw ani
zdolnosci?”. Wszyscy badani zareagowali gotowoscia buntu i sprzeciwu wobec
jakiejkolwiek préby zdeprecjonowania ich wartosci jako ludzi obdarzonych talentami
i uzdolnieniami.

Na pytanie ,,czy twoja osoba cieszy si¢ autorytetem wérdd ucznidéw twojej klasy
i szkoly?” — 55% badanych odpowiedzialo pozytywnie, 5% negatywnie, a pozostate 40%
odpowiedzialo ,,nie wiem”, wybierajac rozwiazanie posrednie, nie wykluczajace wszelako
autoafirmacji, a raczej wskazujace na skromno$¢ w méwieniu o sobie.



2. sila marzen

Przejawem i jednym z waznych Zrédel afirmagji zycia jest sita marzen oraz kreatywna
moc wyobrazni. Poprositem badanych, aby dokoriczyli zdanie zaczynajace si¢ od stéw:
,Biorac pod uwage postep medycyny, mam szanse dozy¢ lat...”.

O sile wyobrazni i potedze mlodziericzego optymizmu $wiadcza uzyskane wyniki:
zdecydowana wickszo$¢ badanych (ponad 90%) widzi dla siebie szanse na bardzo dtugie
zycie — najnizsza podana granica wyniosta 100 lat, najwyzsza zas - 1000 lat; $rednia
wyniosta 156 lat (dla porédwnania, analogiczna $rednia dla nauczycieli - to 90 lat). Tak
wiec, w $wiecie pragnien i marzelt mlodych ludzi, poczesne miejsce zajmuje nadzieja
na dtugie i szczgsliwe zycie.

3. warto$¢ prawdy i kultura porozumiewania sie

Mtodzi ludzie wierza w warto$¢ prawdy; uwazaja, ze mozna przekona¢ innych
do swoich racji, tylko trzeba najpierw wystucha¢ ich zdania, stara¢ si¢ dotrze¢ do nich
spokojem i dobrym stowem, by dopiero potem zaprezentowad, i to w sposéb ciekawy,
swoje argumenty. Wazna jest — zdaniem uczniéw — kultura czfowieka wyrazajaca si¢ jego
prawdomdwnoscia, cierpliwoscia, poczuciem humoru i pogoda ducha.

Z przekonywaniem do swoich racji wiaze si¢ sztuka dyskutowania. Wedlug badanych
najwazniejsze w niej jest stuchanie drugiej strony, liczenie si¢ z jej zdaniem, nieprzerywanie
czyjej$ wypowiedzi, unikanie zdenerwowania, gotowo$¢ péjscia na kompromis i wreszcie
cheé dojscia do wspélnych wnioskéw.

Doniosta, a moze wrecz decydujaca role w ksztattowaniu u mtodego pokolenia
umiejetnosci dyskutowania odgrywaja pierwsi nauczyciele dziecka: rodzice. Mlodzi ludzie
w wickszosci (77% badanych) deklaruja, ze sa w stanie — catkowicie lub czgsciowo

— przekona¢ rodzicéw do swoich racji i argumentéw. Znaczy to, ze dom rodzinny, mimo
wszystkich jego stabosci, sprzyja dialogowi i buduje w mlodych przekonanie, ze sg lub
mogg by¢ partnerami dorostych.

Prawde o szkolnym dialogu widziang od strony uczniéw dobrze ilustruja dwie
wypowiedzi: ,Nauczyciele rzadko dopuszczajg do glosu, choé wszystko zalezy od sytuacji
i od nauczyciela’; ,,oni mysla, ze ich racje sq najwazniejsze i ze my uczniowie nie
powinni$my z nimi dyskutowac”.
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W okresie dorastania zachowania i emocje
mlodych ludzi podlegaja duzym wahaniom,
fluktuacjom i zmianom. ,,.Burza hormonalna”
sprawia, ze czesto pojawiaja sie takie
reakcje jak: placz, rozpacz czy pogorszenie
nastroju, a takze doznania
psychosomatyczne jak: uczucie duszenia
sie, uderzenia goraca, czerwienienie sie.

4. autorytety prawdziwe i pozorne

Na pytanie ,,czy do nauki wystarczylby Ci jeden wszechstronny i wspanialy
nauczyciel” — az 70% uczniéw udzielito odpowiedzi twierdzacej. Wickszo$¢ badanych
najprawdopodobniej wyraza w ten sposdb tesknote za prawdziwym autorytetem, a takze
nadzieje na bezposrednia i bliska wieZ z nauczycielem — mistrzem, ktéry uszanuje
w kazdyn uczniu jego indywidualnos¢ i godnos¢ oraz dostrzeze cate niezmierzone
bogactwo jego osobowosci.

Pozostajac jeszcze przez moment przy kwestii autorytetu warto zwrdci¢ uwage
na bardzo duzy krytycyzm, z jakim modzi ludzie odniedli si¢ do telewizyjnej idolki
Doroty Rabczewskiej ,Dody”. Mlodziez uwaza ja za istote niegodna nasladowania,
wskazujac na jej sztuczno$é i wulgarno$é. Jednak czes¢ badanych przyznala, ze jest ona
kobieta sukcesu, méwi co mysli, ma tadny glos i fadne piosenki. Mozna wicc sadzi¢,
ze badani — mimo mlodego wieku — maja juz wyrobione poczucie smaku i potrafia
odrézni¢ prawdziwe pickno od brzydoty. Dobrze o mlodziezy $wiadczy tez i to,
ze zachowuje umiar w ocenie i potrafi obok stron ujemnych dostrzec w innym cztowieku
takze i strony pozytywne.



5. w zywiole emocji i uczué

W okresie dorastania zachowania i emocje mtodych ludzi podlegaja duzym wahaniom,
fluktuacjom i zmianom. ,Burza hormonalna” sprawia, ze cz¢sto pojawiaja si¢ takie reakcje
jak: placz, rozpacz czy pogorszenie nastroju, a takze doznania psychosomatyczne jak:
uczucie duszenia si¢, uderzenia goraca, czerwienienie sie.

Wsréd badanych niewiele jest 0séb, ktére maja tendencje do zamykania si¢ w sobie
i hamowania emocji; zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych (blisko 90%) uznata,
ze lepiej silnych emogji nie thumi¢ i nie kumulowac¢ ich w sobie, lecz dawa¢ im ujscie
w formie zachowan nie sprawiajacych przykrosci innym. Do zachowan takich zaliczono:
wyzywanie si¢ na przedmiotach martwych, opuszczenie pomieszczenia w chwili
zdenerwowania, ochloniecie i uspokojenie si¢ na dworze.

Roztadowanie emocji o znaku ujemnym ma swoje dobre i zte strony, ale znajac cho¢
troche psychologie, trudno odméwic czgéciowej racji jednemu z badanych, ktéry twierdzi,
ze ,dobrze jest da¢ upust swoim emocjom, poniewaz nie mozna ich dusi¢ w sobie,
bo mozna zachorowa¢”.

Uczniowie zapytani o stresy szkolne stosunkowo rzadko (15% ankietowanych)
wskazali na takie Zrédta napie¢, jak nieprzygotowanie si¢ do lekeji, skfécenie z klasg czy tez
sprzeczki i konflikty z réwiesnikami. Inni z kolei badani (15%) upatrywali Zrédlo stresu
w osobie nauczyciela: odpychajacym zachowaniu, ztym humorze, ignorowaniu lub
oskarzaniu uczniéw. W zgodnej opinii wickszosci badanych (70%) gtéwnym
i najwazniejszym zrédtem silnych emocji negatywnych i streséw sa rézne formy oceniania
i egzaminowania ucznidw.

6. ksztaltowanie swojego charakteru

Wigkszo$¢ 0séb badanych (85%) uwaza, ze cztowick rodzi sie z zalazkiem charakteru,
ale w dalszym swym zyciu moze go modelowac i przeksztalcaé korzystajac z whasnych
mocy i sit zdobytych w dorostym zyciu. Zdaniem jednego z uczniéw ,kazdy cztowiek jest
diamentem, ktdry trzeba oszlifowa¢, zeby byt idealnym brylantem (dotyczy to osobowosci,
zachowan itp.)”. Zdaniem innego badanego ,,cztowiek nie rodzi si¢ z gotowym
charakterem, sam go ksztaltuje przez sytuacje w jego zyciu”.

Analizowane wypowiedzi ucznidéw sa $wiadectwem rodzacej si¢ w mtodych ludziach
odpowiedzialnosci za swoje whasne zycie i swdj los. Swoja biografi¢ buduje si¢ wtasnym
wysitkiem, wlasng praca nad soba, bo to przeciez od niej w gléwnym stopniu zalezy, kim
jeste$my, i co mamy do zaofiarowania innym. Takie podejscie do zycia nazwaé mozna
pozytywnym, konstruktywnym i odpowiedzialnym.n

MICHAL JOZEF KAWECKI

przedmiotem
analizy

w kolejnym
szkicu beda
zagrozenia, jakie
kryja w sobie
egzaminy
testowe
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TB/ZOOM TECHNIKA

[ JE] ZASTOSOWANIE

Uczeni od dawna poszukiwali
SposobOw rozwigzywania pro-
bleméw. T3 / ZOOM jest tech-

nikg dostrzegania problemu. Polega na doszukiwaniu sie problemu
w konkretnej sytuacji poprzez zabieg ,penetrowania” okreslonej sy-
tuacji, danego tematu. ,Penetrowanie”

Uczeni od dawna poszukiwali sposo-
béw rozwiazywania problemdw. Jednymi
z nich sa algorytmy, czyli dokladne prze-
pisy — wykazy czynnosci, ktére nalezy wy-
kona¢ wedhug $cisle okreslonej kolejnosci,
aby otrzymac rozwiazanie danego zadania.
Algorytm ,to uniwersalna metoda efek-
tywnego rozwigzania pewnej klasy zadan
charakteryzujaca si¢ jednoznacznoscia
i szczegblowoscia opisu” (Goéralski, 1989,
s.54). Innymi za$ sa przepisy heurystycz-
ne, ktére stosuje si¢ do rozwiazywania za-
dan nietypowych — zadan charakteryzuja-
cych si¢ nowoscia. Przepisy heurystyczne
nie sa tak $ciste i niezawodne jak algoryt-
miczne, niemniej ulatwiajg poszukiwanie
rozwigza w przypadku zadan nie zawsze
wyraznie okreslonych.

Przepisy heurystyczne charakteryzu-
ja si¢ réznym stopniem ogélnosci — stad
méwimy o regulach, zasadach, meto-
dach, technikach i $rodkach czynnosci
wynalazczych.

Reguly rzadzace czynnosciami twér-
czymi zmierzaja do uczynienia ich sku-
tecznymi. ,,Wiele rad na ten temat po-
chodzi jeszcze od starozytnych medrcéw,
ktérzy zalecali m.in. zmieniaé, ekstrapo-
lowa¢é, przetwarzaé, odwracaé, zadawad
gwalt, stosowal, wyprébowywaé, uogél-
nia¢ itp.” (Dobrolowicz, 1982, s.135).
Obecnie dysponuje si¢ bardziej $cistymi
dyrektywami, przez co mozliwe jest ich
definiowanie i klasyfikowanie.

»Zasady czynnosci twérczych to naj-
bardziej ogélne wskazéwki, odzwierciedla-
jace globalne prawidlowosci tego procesu”
(tamze, s.135). Dla czynnosci wynalaz-
czych zaleca si¢ stosowanie m.in. nastepu-
jacych zasad:

* zasada etapowosci procesu
tworczego;

*  zasada zespolowosci pracy twérczej;

* zasada odroczonego wartosciowania;

¢ zasada stymulowania
podswiadomosci;

Inna zasad zaleca poszukiwanie wzo-
réw nowych rozwigzad w przyrodzie ozy-
wionej. Altszuller byt zdania, ze cztowiek
od dawna korzystal z pomystéw ,opa-
tentowanych” przez nature, a liczba wy-
nalazkéw opartych na wzorach wzietych
z natury mierzy si¢ dziesigtkami tysiecy —
niemniej jest to ,kropla w morzu” wyna-
lazkéw przyrody i sa to jedynie wynalazki
~rzucajace si¢ w oczy”. Obecnie dysponu-
jemy nowa nauka — bionika, ktéra zajmu-
je si¢ poszukiwaniem w przyrodzie rozwia-
zan zagadnieri inzynierskich (Dobrotowicz,
1982, s. 135-136; Dobrotowicz, 1984,
s.48).

Bardziej szczegélowymi zaleceniami
postepowania badawczego operuja me-
tody. Wedlug Tadeusza Kotarbiniskiego:
»metoda, czyli system postepowania, jest to
sposéb wykonania ztozonego, polegajace-
go na okreslonym doborze i ukladzie dzia-
faf skladowych, a przy tym uplanowiony
i nadajacy si¢ do wielokrotnego stosowa-
nia” (Kotarbinski, 1975, 5.79). ,Metoda
— jak dookresla Andrzej Géralski (1989, s.
28) — to systematyczny i u$wiadomiony
system dziatan”. ,Opisa¢ metodg — to sfor-
mulowaé zbidr dyrektyw i sposobéw war-
to$ciowania czynéw. Formulujac dyrek-
tywy i sposoby warto$ciowania dzialari
skladowych w pewnym stopniu charakte-
ryzujemy sposdb wykonania czynu ztozo-
nego, nie wypowiadajac si¢ jednak w spra-
wie rodzaju i ukladu czynéw sktadowych.
Ten rodzaj opisu bedzie szczeg6lnie przy-

datny wéweczas, gdy konstruujemy ogdlne
normy postgpowania obowiazujace kazde-
go rozwiazujacego w kazdym studium roz-
wigzywania problemu” (tamze, s. 51-52).

Tredcia metod s3 pewne specyficzne
sposoby postepowania zmierzajace do re-
alizacji ogélnych zasad poprzez stosowanie
odpowiednio dobranych technik i $rod-
kéw, to zespdt czynnosci stosowany w spo-
s6b powtarzalny dla osiagniecia i rozwia-
zania danego problemu.

»W ramach poszczegdlnych metod
wykorzystywane s rézne techniki oraz
§rodki. Podczas gdy termin «metoda»
oznacza caloksztalt sposobéw zmierzaja-
cych do rozwiazania problemu twérczego,
to terminem «technika» albo «<mechanizm
operacyjny» bedziemy oznaczali sposoby
sterowania poszczeg6lnymi  czynnoscia-
mi umystowymi, ktdre sa konieczne do
rozwiazania danego problemu twoérczego.
Natomiast «§rodki» to wszelkiego rodzaju
pomoce, narzedzia, ktére moga by¢ $wia-
domie wykorzystane do realizacji poszcze-
gblnych technik i metod” (Dobrotowicz,
1982, 5.136).

T3/ZOOM jest technika dostrzega-
nia problemu. Polega na doszukiwaniu si¢
problemu w konkretnej sytuacji poprzez
zabieg ,penetrowania’ okreslonej sytuacji,
danego tematu. ,Penetrowanie” (ZOOM)
moze przebiega¢ w dwéch kierunkach:

»penetrowanie” przez przyblizanie,
zawezanie pola spostrzezeniowego,
dochodzenie do szczegétu, zwane
w technice ,,szklo powigkszajace”,

* oraz ,penetrowanie” przez oddalanie,
szukanie szerszego kontekstu, zwane

w technice ,,obiektyw szerokokatny”.
Ponadto kazdy kierunek penetra-

Gji zawiera trzy wglady (T3), nazwane
kolejno:
* to, co widoczne na pierwszy ,rzut
oka”;
* to, co mniej widoczne;
* to, czego nie widaé, a na pewno jest. 9
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Understanding the Dynamics of Loss: A New Essential for Corporate Life

Lindell Smith w Warszawie
Uczenie sie przez emocije

Uczestnicy warsztatu poznajg metode SAUN. Metoda strukturyzowanego afektywnego uczenia sig i nauczania (SAUN)

(ang. structured affective learning and teaching) pozwala na tatwiejsze stawianie czofa trudnym wyzwaniom, ktdrych zwykle
chcemy w naszym zyciu unikac. Dotyczy ona uczenia Sig na poziomie emocji a jednoczesnie nie ingeruje w prywatnosc
uczestnikow. Mozna jg stosowac z rézng intensywnoscig w zaleznosci od kontekstu. Dzieki temu uczestnik szkolenia czuje sie
bardziej jak istota ludzka niz ,profesjonalny uczestnik grupy”. Metoda ta pozwala na zorganizowanie seminarium dla maksymalnie
oSmiu grup liczacych po o$miu uczestnikéw. Metoda ta byta juz raz prezentowana w Polsce w trakcie Konferencji naukowej

pt. ,Ustugi oparte na wiedzy” zorganizowanej przez Katedre Ustug Akademii Ekonomicznej w Poznaniu w grudniu 2006 roku

a polscy uczestnicy warsztatu bardzo dobrze go przyjeli.

Proces uczenia sie i nauczania zwigzany jest z czterema podstawowymi czynnosciami lidera/ucznia:

1. Proces selekcji: chociaz metode SAUN mozna wykorzystac do terapii pozostawmy ten proces terapeutom. Seminarium
jest przewidziane dla 0sob, ktdre chcg lepiej poznac siebie i dowiedziec sie wigcej o metodzie. Osoby, ktdre nie zechcg
zaangazowac sie w zagadnienie mogg takze skorzystac z seminarium dzigki obserwacii.

2. Ustalenie celu uczenia sie. Uczenie sig u 0s0b dorostych jest kontrolowane przez samych zainteresowanych (“self directed”)
I nic nie osiggniemy jesli uczestnik sam nie zdecyduje sie uczyc.

3. Kontakt z uczniem (“learning contract”). Kontakt moze dotyczy¢ ogéinych doSwiadczeri w czasie seminarium lub dosSwiadczen
osobistych.

4. Informacja zwrotna. Zastosowanie informacji do nowych tematéw.
Seminarium ma forme dialogu podobnie jak procesy uczenia sig i nauczania.

Cel seminarium; zademonstrowac proces afektywnego uczenia sie przy wykorzystaniu przyktadow zwigzanych ze stratg
i smutkiem (ang. loss and grief).

Dlaczego? Strata i smutek sg podstawowymi odczuciami zycia codziennego. Ostatnio staty sie obiektem zainteresowania
korporacji. Strata to pojecie bardzo szerokie: moze dotyczy¢ utraty bliskiej osoby lecz takze, utraty pienigdzy, pracy —
psychologiczne podtoze jest zawsze takie samo. O takich zjawiskach nie mozna uczy¢ przez umyst, lecz przez serce.

— Naspotkanie z Jackiem Nasherem oraz Lindellem Smithem w pazdzierniku

w Warszawie zapraszajg Jan Fazlagic i Witold Kotodziejczyk

= amirf@egov.pl = Witold.Kolodzigjczyk@codn.edu.pl
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éGdyby chcie¢ zaproponowad obraz graficzny techniki T3/ZOOM, prezentowalby si¢

nastepujaco:
A. ,to, co widac na | B. ,to, co mnigj C. ,to, czego nie
pierwszy rzut oka” | widoczne” widac, a na pewno

jest”

1. ,Szkto

powiekszajgce” 1A 1B 10

2. ,0biektyw

szerokokatny” 2 A 2B 20

Zgonie z  definicja  Witolda
Dobrotowicza, technika jest mechanizm
operacyjny sterujacy poszczeg6lnymi czyn-
nosciami umystowymi. W T3/Z00M
mechanizmem operacyjnym jest penetra-
¢ja sytuacji przez przyblizanie (,szklo po-
wickszajace”) i oddalanie si¢ (,obiektyw
szerokokatny”) oraz sugestia, by ta pene-
tracja przebiegata w trzech odstonach, po-
przez trzy kolejne wglady (,to, co wida¢
na pierwszy rzut oka’, ,to, co mniej wi-
doczne”, ,to, czego nie widaé, a na pew-
no jest”). W tym $wietle T3/ZOOM jest
technika.

Technika T3/ZOOM jest technika
dostrzegania problemu. Dzigki kierunko-
wemu penetrowaniu sytuacji (,szkto po-
wickszajace”, ,obiektyw szerokokatny”)
oraz dzigki kolejnym wgladom w sytuacje
(,to, co wida¢ na pierwszy rzut oka’, ,to,
co mniej widoczne”, ,to, czego nie widad,
a na pewno jest’) jedna osoba moze do-
szukad sie (az!) sze$ciu probleméw doty-
czacych rozpatrywanej sytuacji, zesp6t zas
— wielokrotno$¢ tej liczby.

Technika T3/ZOOM jest technika
dostrzegania problemu nalezaca do pro-
cesu rozwigzywania probleméw. Proces
rozwigzywania probleméw jest wieloeta-
powy. Edward Necka (1994) przedstawia
go jako dwufazowy: ,przestrzen problemu”
i ,przestrzen rozwiazan”. W kazdej z faz
umieszcza po tizy etapy — kroki postepo-
wania. W fazie problemu mamy wiec do-
strzeganie probleméw, zrozumienie i for-
mulowanie problemu; w fazie rozwiazari
— tworzenie modelu problemu wyjsciowe-
go, poszukiwanie rozwigzan do modelu
problemu wyjsciowego oraz przystosowa-
nie zgloszonych rozwiazari do modelu do
problemu wyjsciowego. Wplatajac techni-
ke T3/ZOOM w system Necki, zauwazy-
my, iz bedzie ona funkcjonowal w pierw-
szej fazie, tj. w przestrzeni problemu,

w etapie pierwszym, tj. w dostrzeganiu
probleméw.

Technika T3/ZOOM jest technika
dostrzegania problemu nalezaca do pro-
cesu twérczego rozwiazywania probleméw.
Szukajac probleméw danej sytuacji uru-
chamiamy myf$lenie twércze. Myslimy dy-
wergencyjnie — rozbieznie. Wielo$¢ odpo-
wiedzi (wielo$¢ dostrzezonych probleméw)
spelnia warunki techniki heurystyczne;.
Elastyczne mySlenie ulatwia rozwazenie
licznych mozliwosci. Umozliwia dotarcie
do istoty rzeczy, rozpoznanie tego, co waz-
ne dla danej sytuacji i jednocze$nie widze-
nie tejze sytuacji w szerszym kontekscie,
jakby razem.

Penetrujemy sytuacje na drodze ana-
lizy, uruchomione zostaja procesy wyobra-
zeniowe, uwaga skupiona jest na temacie.
Procesy te charakteryzuje niekonwencjo-
nalno$¢, nie podlegaja one kontroli ani nie
s sterowane. Wykazuja cechy zabawy, tzn.
»bawienia si¢” skojarzeniami, eksperymen-
towania obrazami.

Ciekawo$¢ spojrzenia na sytuacje,
podniecenie w dociekaniu problemu,
a by¢ moze i odczucie trudnosci towarzy-
szace doszukiwaniu si¢ problemu buduja
zaangazowanie emocjonalne. Wyrazna po-
trzeba poznania i wyjasnienia tego, co nie-
znane, niepewno$¢ odkrycia, a i wyrozu-
miato$¢ wobec napig¢ i niejasnosci tworza
wewnetrzng ,atmosfere” osoby stosujacej
technike.

Motywacja ukierunkowana na cel —
znalezienie problemu — steruje tymi emo-
¢jami. Motywuja raczej bodzce wewnetrz-
ne niz zewnetrzne.

Reprezentowana przez stosujacego
technike T3/ZOOM postawa tworcza
uruchamia w nim wrazliwo$¢ na proble-
my, czyni go otwartym na odkrycia i go-
towym na wyzwania, ktére umykaja uwa-
dze innych.

Znaczy to,
ze aktywnos$¢ na rzecz dostrzezenia pro-
blemu podejmowana jest przez grupe
0s6b. Jest bowiem dowiedzione, ze zespo-
fowe mySlenie nad problemem jest bar-
dziej skuteczne i zyskuje przewage nad
jednostka lub nad réwnym, co do liczby,
zbiorem jednostek. Przyjmujac za pewnik
dane z historii heurystyki, jak tez wspét-
czesne zastosowania twérczego potencjatu
grupy proponuje stosowanie techniki T3/
ZOOM przez grupe w optymalnej liczbie
sze$ciu-o$miu oséb. Wybér problemu do
rozwiazania nastepuje na drodze wylonie-
nia albo typowego problemu, czyli w tym
wypadku tego, ktéry najczedciej sie powta-
173, uznajac go tym samym za szczeg6lnie
wazny i wymagajacy pilnego rozwiazania,
albo najbardziej odkrywczego, zaskakuja-
cego, co mozna zrozumiec jako ,dobra in-
westycja w przyszto$¢”.

Grupowe dostrzeganie  problemu
za pomocy techniki T3/ZOOM moze
przyjaé posta¢  analogiczna
do ,Brainwriting-Pool”. ,Kwestionariusz”

rowniez

z tabelka, nie do korica uzupelniong przez
ktéregos z uczestnikéw grupowego dostrze-
gania problemu, np. z powodu niemoz-
noéci w danej chwili dokonania wgladu
w danym kierunku (,szklo powickszaja-
ce”, ,obiektyw szerokokatny”) lub w da-
nej ,odstonie” (,to, co widaé na pierwszy
rzut oka”, ,to, co mniej widoczne”, ,to,
czego nie widaé, a na pewno jest”) zostaje
odlozony na pulpit stotu, by wymieni¢ go
na inny, takze tylko czgéciowo wypelnio-
ny. I t¢ wersje techniki T3/ZOOM koriczy
czynnos$¢ wylaniania problemu do rozwia-
zania na zasadzie wyboru typowego pro-
blemu lub oryginalnego.

Zespotowe dostrzeganie problemu za
pomoca techniki T3/ZOO0M zwielokrot-
nia ilo$¢ wylonionych probleméw danej
sytuacji. Jest to tym samym gwarancja, ze
jesli motywem dziatan bedzie wyszukanie
typowego problemu — to takowy z pew-
noscia zostanie dostrzezony i natychmiast
jako konieczny i pilny rozwiazany; jesli zas
motywem bedzie znalezienie oryginalnego
— to i taki zostanie zauwazony i rozwiazany

czyniac przyszto$é juz tatwiejsza.




I~

T

-O

— - |

=
[ => = -
~l

. —

([ ])
e

Program warsztatu ,Uczenie sie przez emocje” Kim jest Lindell Smith?

Czas trwania
(min.)

Lindell Smith (BA, MDiv, MPP, MTh (Oxon)),

Tresc jest doktorantem The European Graduate

School w Saas Fee w Szwajcarii. Ukonczyt
studia na Uniwersytecie w Oksfordzie
z zakresu filologii, psychologii i teologii.

20 Lindell Smith przedstawi istote metody SAUN
wyjasniajgc jej mozliwosci wykorzystania w zarzadzaniu.

Relaksacja ciata w celu polepszenia percepcji w dalszej
czesci warsztatu.

Pracowat m.in. w Instytucie Badan
Chirurgicznych Armii Amerykariskiej.

Jego koncepcie zostaty wykorzystane
przy projektowaniu budynku Cornell
University Burn Center w Nowym
Jorku. W latach 1970-tych uczestniczyt

Realizacja celow w czasie warsztatu bedzie osiggnieta
) poprzez ustalenie z uczestnikami poziomu kontaktu
ucznia (learning contact).

W badaniach nad uczeniem sie dorostych,
ktGre zaowocowaty powstaniem
Lesperymentalnego” podejscia do uczenia sie
0 Smierci i smutku. Wyniki badan byty przez

Otwarcie gtebi (“Depth Unfoldment”). Grupa od-
krywa jak wartosci sg zakorzenione w duszy. | w
Swiecie emocji. Uczestnicy odkrywaja dosSwiadczenie

[ smutku wraz z pozytywnym zakoriczeniem. Poziom niego popularyzowane na antenie NBC news.
zaangazowania uczestnikéw zalezy od samych uczest- Po zakoriczeniu pracy w armii amerykaniskiej
nikow. zatozyt dywe firmy, ktére odnlos’ry sches
= komercyjny. Potem przeprowadzit sig
Cwiczenie “A co z czasem?” (“What about time?”). do Paryza, gdzie wystawiat jednoosobowa

15 Celem jest ukazanie jak ciato | poczucie wtasnosci sztukg 0 Emescie Hemingwayu, kidra byfa
wptywa na wartosci. Proces zawiera w sobie przyjemne S{?thvrvzfﬂ%p'e | w Stanach Zjednoczonych
doswiadczenie i zadziwiajacym zakoriczeniem. Na zaproszenie the Army Academy of Health
Jesli poprzednie dwa ¢wiczenia nie przekroczg czasu Sciences, Lindell Smith wzigt udziat

15 30 minut, przewidziane jest ¢wiczenie, ktdre pozwala na w innowacyjnym projekcie badawczym
odkrycie cech relacji interpersonalnych. stuzacym wykorzystaniu koncepeji

: — : - : M. S. Knowles'a dotyczacych uczenia sig
10 UCZGSthy Wype’rnlaja arkusz InformaCJI ZWTOtﬂB]. dorostych (andragogika). Opracowat program

szkoleniowy wykorzystywany w Armii Amerykariskiej z praktycznym wykorzystaniem koncepcji Kueblera Ross'a.

W czasie studiow na Uniwersytecie Okswordzkim wykorzystat doswiadczenia zdobyte w Armii Amerykariskiej dotyczace Smierci i umierania.
Dzieki swoim badaniom poszerzyt stan wiedzy naukowej w zakresie relacji emocji i uczenia sie. W jezyku teologicznym, proces ten ,uczy
duszy”, w jezyku psychologicznym chodzi o celowe wigczeniu procesow gruczotowych oraz zachodzacych w Srédmadzgowiu w proces
uczenia sie.

Metoda strukturyzowanego afektywnego uczenia sig i nauczania (SAUN) (ang. structured affective learning and teaching) jest procesem ktory
pozwala na uniknigcie samo-odstoniecia sig, ktdre zwykle jest stosowane w procesach pracy nad emocjami. Dotyka emocjonalnego poziomu
uczenia sig i procesow, ktdrych nie jesteSmy w stanie badan na poziomie kognitywnym. Dzigki temu uczestnicy czujg sie na takich zajeciach
bezpiecznie | komfortowo. Na the World Ethics Forum w kwietniu 2006 roku, wiele gtéw paristw stwierdzito, ze edukacja ma najwigksze
znaczenie, jesli chodzi o promowanie zachowar etycznych w krajach | przedsigbiorstwach. Linel Smith byt jednym z trzech mowcéw, ktdrzy
przemawiali na tym Forum. Jego referat byt zatytutowany: ,Nauczanie etyki dzigki metodzie strukturyzowanego afektywnego uczenia sie

i nauczania” (Teaching Ethics through Structured Affective Learning and Teaching).

Lindell jest zonaty a swoje warsztaty i seminaria prowadzi z zong Angelg Daniel.
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Etapowi dostrzegania probleméw
— jak pisat Dewey — towarzyszy ,odczu-
cie trudnosci”. Gdyby éw dyskomfort
psychiczny mial by¢ warunkiem koniecz-
nym dostrzegania probleméw, ,odczucie
trudno$ci” mialoby nikla warto$¢ heury-
styczna. Po pierwsze dlatego, iz ,odczucie
trudno$ci” Deweya jest zbyt ogélnikowo
sformulowane — konieczne okazaloby si¢
wigc metodologiczne opracowanie sposo-
béw rozpoznawania tej reakeji psychicznej;
po drugie — ,odczucie trudnosci” zaktada
bierne czekanie na pojawienie si¢ tego sta-
nu emocjonalnego — biernoé¢ oczekiwa-
nia sprzeczna jest za$ z duchem heurystyki
(Necka, 1994).

W zwiazku z tym proponuje si¢ pewne
sposoby ulatwiajace dostrzeganie proble-
moéw. Jak stwierdza Necka, sa one ,moze
mniej naturalne — w sensie nasladowa-
nia zjawisk realnych — ale za to skuteczne”
(tamze, 5.94). Zastosowanie jakichkolwiek
technik wspomagajacych dostrzeganie pro-
bleméw nie jest gwarancja doszukania si¢
nowego problemu. O tym czy dostrzezo-
no nowy problem decyduje — idac za my-
§la Deweya — szczegdlny stan psychiczny
»odczucia trudnosci” i kryteria osiagniecia
celu, ktéremu podporzadkowane sa tech-
niki. ,Mozna zapytaé: skad wiemy, ze wha-
$nie dostrzeglismy jaki§ nowy problem do
rozwigzania? (...) Jezeli w wyniku naszych
dzialan stwierdzimy, ze mamy przed soba
cel, a nie dysponujemy gotowymi spo-
sobami osiagniecia go — mozemy uznad,
ze oto wykryli§my nowy problem” (Necka,
1994, 5.112).

MALGORZATA OLCZAK

Temat ,losowo dobrany”: Praca ponad ustawowy wymiar godzin

L . to, czego nie
to, co widac na to, co mnigj oy
. ) widac, a na pewno
pierwszy rzut oka widoczne jost
zwigkszona ilosc praw_cippodgb[enstyvg krétkotrwatosc
szkto towardw i ustug amnlejszenial JaKosch towaru/ustugi
owyi’ S towaru i ustugi
POWIGRSZAlq zwigkszone poprawa bytu danego | zadowolenie
wynagrodzenie pracownika pracownika
dzien pedagogika
poswigcony uprzedmiotowienie pracy na rzecz
pracy upodmiotowienia
obiektyw powiekszanie sig
sz"erokokatny” zachwiane do rozmiaréw
stosunki . : globalnych
) alienacja, depresja ;
rodzinne, wspétczesnych
towarzyskie chordb

cywilizacyjnych

Temat ,,indywidualnie okreslony”: Warto$¢ tradycji

o . to, czego nie
to, co widac na to, co mniej )
. : widac, a na pewno
pierwszy rzut oka widoczne jost
indywidualne
,SZkto . . . przezywanie
powiekszajgce” Swieta pojedyncze obrzadki nojedynczych
obrzadkow
brak wiezi upadek ciggtosci
ializacia | miedzypokoleniowe; wartosci
,obiektyw EOWE?TJ?JE%%E Q. - : ’ J
szerokokatny” Zmiana wizerunku homogenizacja

tradycji

Swigt, moda na nowe

Swieta S

Temat ,losowo dobrany”: Sieroctwo duchowe dzieci, ktérych rodzice wyjechali za granice w poszukiwaniu pracy

to, co widac na pierwszy
rzut oka

to, co mniej widoczne

to, czego nie widac,
ana pewno jest

,SZkto powigkszajgce”

smutek dziecka

zaburzenia emocjonalne

ubogosc zycia
wewnetrznego dziecka

,obiektyw szerokokatny”

,Czas wolny” dzieci
pozostawiony bez kontroli
dorostych

brak wzorcow
wychowawczych

patologie w funkcjonowaniu

rodziny

spadek zawigzywania statych

i trwatych zwigzkow

inwazja ,singli”
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WIRTUALNA EDUKAC]JA

POKOLENIE Y

ermin ,wirtualna edukacja’, gdy
pojawit sie w stowniku ekspertéw

od ksztalcenia, byt okresleniem = 4
egzotycznym i ekskluzywnym. ,,Wirtualna -

edukacja” stanowita swego rodzaju wyzwanie; ' .
nowy, wyzszy poziom doskonalosci, ktéry (. - y

powinny osiagnac instytucje zajmujace si¢ l \ . . ' ; )‘1
ksztalceniem. W roku 2008, gdy w szkotach . ' TR ﬂ

i na rynku pracy nastepuje istotna zmiana . 8 = h %
pokoleniowa, termin ,wirtualna edukacja”

moze ulec przewartos’ciowaniu. Rzeczw tym, P { b o =
ze to, co dla starszego pokolenia bylo nowoscia, i \F' ,f
dla dzisiejszych 10-cio, 15-cio czy 20-tolatkéw o

jest rzecza tak naturalng. Pokolenie Y, bo o E L

nim mowa wychowalo si¢ w rzeczywistosci, - =
w ktorej technologia informatyczna jest " '
naturalnym $rodowiskiem komunikacji i i .

pozyskiwania wiedzy. Projektujac strategii
rozwoju instytucji ksztalcenia, ktére beda

wykorzystywat technologie informatyczne, 1. Nalezy w nich zatrudnia¢ osoby,

by¢ moze warto zadaé nast¢pujace pytanie: Kkt Tl d

»Czy poslugiwanie si¢ jakimkolwiek ore sq Kulturowo zgodane
przymiotnikiem wyjasniajacym (tzn. wirtualna A mentaanéCiq pOkOlenia Y.

edukacja) nie jest zbedne?”. Firma Lockheed g g

Martin, przy projektowaniu konsoli 2. POtrzebne JeSt dOStOSOW&Hle

mysliwca przysztosci zaprasza do konsultacji tradyCYj nych form ksztalcenia
przedszkolakéw, poniewaz wie, ze to . .
przedstawiciele tego pokolenia beda szkoleni do tego, C.O Obe(}nle WAL £ .
na pilotéw tego samolotu. Analogicznie, ksztalceniem wirtualnym: ksztalcenie
vl iy fogfe oo wirtualne jest dla mtodych ludzi
ksztalceniem powinny przyjaé perspektywe 1 rt ’ ( T )
najmiodszego pokolenia: dla starszych »SIOWIyIM nurtem  (mainstream).
blendcc% lez.J.rning o?nacza ,,polqczc.:nie 3. M arketing us}ug edukacyj nych
tradycyjnej edukacji z zastosowaniem .. . ., : .,
technologii informatycznych”. Dla mlodszych powinien zmienic formf} 1iresc
blended learning to ,,normalna” edukacja z przekazu dostosowawszy sie

elementami zaje¢ w ,,realu”. Pojawienie si¢

pokolenia Y jest wyzwaniem dla instytucji pa natury pI'Odlll.(tu UShlgOWGgO
zajmujacych si¢ ksztalceniem poniewaz: 1 nowego typu klienta.
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relacji nauczycielki wiem

na przyklad o nastepujacym

zdarzeniu, ktére miato miejsce

w paristwowej szkole $redniej

w miedcie powiatowym, gdy
nauczycielka matematyki z piecioletnim stazem
pracy za kazdym razem wchodzac na lekcje,
stawala si¢ uczestnikiem gry, ktéra nazwata:
»Musimy co§ waznego pani powiedzie¢”.
Nauczycielka ta miata problem, gdyz wchodzac
na lekcje uczniowie zawsze mieli ,,co$” jej
ciekawego do opowiedzenia, a poniewaz
uwazala, ze ma obowiazek wystucha¢ kazdego
ucznia, nie potrafita wlasciwie i rzetelnie
przeprowadzi¢ lekcji. Nauczycielka zachowanie
uczniéw sama nazywala “gra’, ale tak naprawde
nie wiedziala, co to sa "gry” i dlatego nie
potrafita sobie z nimi poradzi¢ w swojej
praktyce zawodowe;.

Jednym ze sposobéw wydumaczenia
znaczenia “gier” w stosunkach miedzy uczniami
a nauczycielami jest analiza transakcyjna,
stworzona przez Erica Berne. Jest to sposéb
przedstawiania skomplikowanych probleméw
zachowania ludzi za pomocg prostego jezyka,
zrozumiatego dla wszystkich, nawet dla tych,
ktérzy nie posiadaja fachowego wyksztalcenia®.
Podstawowa jednostka w analizie transakcyjne;j
jest transakcja, bedaca jednoczesnie
podstawowa jednostka komunikacji
miedzyludzkie;j.

Transakcja sklada si¢ z bodzca
transakcyjnego (gestu, wypowiedzi
sfownej, miny, intonagji glosu itp.) i reakcji
transakcyjnej, mogacej wyrazac si¢ w spos6b
werbalny, jak i pozawerbalny?.

Uzywajac jezyka analizy transakeyjnej,
gre mozna zdefiniowa¢ jako serie transakeji,
gléwnie réwnoleglych, z ukryta motywagja.

Wedlug twércy analizy transakcyjnej
powodem podejmowania gier jest najczesciej
bardzo niska samoocena, ktéra sprawia,
ze danej osobie trudno jest wejs¢ w gleboki
kontakt z ludZmi.

Celem gry jest uzyskanie potwierdzenia
swojego scenariusza zyciowego (skryptu) lub
zdobycie okreslonych ,,glaskéw”, takich jak:
poczucie wyjatkowosci, wynikajace z fakeu,
ze jest si¢ najbardziej chora osoba na $wiecie,
czy tez jest si¢ najtrudniejszym pacjentem;
poczucie satysfakgji z ponizenia drugiej osoby,
czy doprowadzenia jej do pelnej bezradnoscid.

W RELAC]I

UCZEN -
- NAUCZYCIEL

Eric Berne twierdzi, ze istotna cecha

charakeerystyczng dla wszystkich opisywanych

przez niego gier jest to, iz posiadaja dwie

plaszczyzny — jedna oczywista i druga ukryta.
Nalezy réwniez pamigtad, ze kazda gra posiada

réwniez jaki$ swéj poczatek, kulminacje
i zakoriczenie. Mozna wigc méwic o grze

jako o pewnym procesie. Istniejg tu réwniez
reguly, jakimi kieruja si¢ gracze i cel, do jakiego

zmierzaja*.

Inng wazna teorig funkcjonujaca w obrebie

analizy transakcyjnej jest model osobowosci

skfadajacy si¢ z trzech stanéw ”Ja’: Ja-Rodzic

(R), Ja-Dorosty (D) i Ja-Dziecko(Dz).

Nasz wewnetrzny Rodzic to zbidr

dos$wiadczeni powstalych w wyniku kontakeéw

z rodzicami, opiekunami. Odnajdujemy

tu réznego rodzaju normy i wartosci, nakazy

i zakazy, polecenia i gotowe programy
postgpowania, powinnosci i czynnosci
opiekuricze. Rodzic ksztaltuje si¢ u nas
do 5roku zycia.

Nasze Dziecko s3 to z kolei wszystkie

przeniesione na $wiat popedy i nabyte w toku

uczenia si¢ reakcje emocjonalne. To cale

bogactwo uczué, jakie przezywamy. Nasz stan

Dziecka tworzy si¢ w podobnym czasie jak
okres Rodzica.

Kolejna struktura Dorosly wyraza
wszystkie nabyte umiejetnosci i zdolnosci

shuzace rozumieniu otaczajacego nas $wiata oraz



1

Ken Ernst, Szkolne
gry uczniow,
WSiP Warszawa
1991,8.9

2

Jarostaw Jagie-
ta,Komunikacja
interpersonalna
w szkole, Rubikon
Krakéw 2004, 5.9

Ken Ernst, Szkolne
gry uczniow,

WSiP Warszawa
1991, s. 15

Jarostaw Jagiela,
Narcystyczna
szkola, Rubikon
Krakéw 2007, s. 20

Jarostaw Jagiela,
Komunikacja
interpersonalna

w szkole, Rubikon
2004, .32

6

Ken Ernst, Szkolne
gry uczniow,

WSiP Warszawa
1991, .81

E =2
" =
o
= ~ =
—. _q‘_.zt.".ib
- 5 7
S £.8 3
= = =
= = od
o= — =]
- — —_— —
= == =" =
o, = =
T = =2
— S
= e 2
L = |
Pt —

nas samych. Ma baczenie na nasze Dziecko
i naszego Rodzica. Przynajmniej w zalozeniu
powinien mie¢ nad nimi wladze.

Zawdd nauczyciela, jak zaden inny,
wymaga szczeg6lnej dbatosci o Dorosly stan
jego osobowosci (co nie znaczy, ze catkowicie
ma zapomina¢ o swoim Rodzicu i Dziecku).
Tylko w takiej sytuacji nauczyciel potrafi
pokaza¢ uczniowi rzeczywisto$¢ taka, jak
ona jest w swej istocie. Bedzie prawdziwy
i autentyczny w wysylanych przez siebie
komunikatach.

W przeciwnym razie sam bedzie inicjowat
wiele gier, ktérych nawet nie bedzie $wiadomy.
Staba struktura Dorostego spowoduje, ze fatwo
zawladna nim pozostale stany jego osobowosci.
Gdy bedzie to przykladowo Dziecko, zapragnie
fraternizacji z mlodzieza (gra ,,Kumpel”)

i poniesie nieuchronng porazke®.

Berne opisat kilkaset popularnych gier
dotycza one zaréwno sfery osobistej (,Gdyby
nie ty”, ,Patrz co przez ciebie zrobitem”),
erotycznej, jak réwniez spolecznej. Ja w dalszej
czgéei artykulu chciatabym sie skupi¢ na
grach, ktére moga mie¢ znaczenie w pracy
pedagogiczne;.

zawoOd nauczyciela,
jak zaden inny,
wymaga szczegolnej
dbatosci o dorosty
stan jego osobowosci
- CO nie znaczy, ze
calkowicie ma
zapominaé o swoim
rodzicu i dziecku.
tylko w takiej sytuacji
nauczyciel potrafi
pokazac uczniowi
rzeczywistosc¢ taka,
jak ona jest w swej
istocie.

W ksigzce Kena Ernsta mozemy przeczytad,
ze nauczyciel szkolny jest na rocznej umowie.
Do jego obowiazkéw moze naleze¢ planowanie
zaje¢ lekeyjnych, dostarczanie dodatkowych
materiatéw do tekstéw, planowanie prac
badawczych i tematéw do opracowania,
shuzenie rada poszczegélnym uczniom
oraz analizowanie potrzeb indywidualnych
i grupowych. Gra toczy si¢ za kazdym razem,
gdy osobiste uczucia nauczyciela biora gére nad
tymi celami lub, gdy sa realizowane kosztem
wymienionych celéw®.

Nauczanie jest najbardziej efektywne, gdy
jest programowane przez Doroslego. Dziecko
powinno rozbudzal zainteresowania i uzyczaé
entuzjazmu. Rodzic powinien by¢ tym, ktéry
wyraza aprobate.

Bardzo czesto nauczyciele spotykajg
si¢ z sytuacja gdy uczen przeszkadza
w prowadzeniu lekgji. Jak si¢ mamy wtedy
zachowad? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie
pragne zacheci¢ do przeczytania dalszej czeéci
tego artykulu, w ktérej postuze si¢ przyktadami
gier opisanych przez autora w/w juz ksiazki.

Jedna z takich gier, jest gra o nazwie

Drazliwy: 9
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9 Dean byt uczniem, ktérego wielu uczniéw
si¢ bato poniewaz czgsto rzucal przedmiotami,
robit dwuznaczne, nieprzyzwoite uwagi.

Pod koniec pierwszego tygodnia nauki pan
Johnson zadal mu pytanie: ,, Czy mozesz
powiedzie¢ po hiszparisku <<dziewczyna>>?"
zamiast sprébowa¢ odpowiedzie¢ na

pytanie, Dean powiedziat: ,, Nie, ale mogg
przespal si¢ z dziewczyng . Po czym spojrzat
wymownie na fadna dziewczyne i pokazal

jej jezyk. Zakldcito to tok lekcji i odwrécito
uwage od niemoznosci udzielenia przez
Deana odpowiedzi. Nie pomagaly ani ciegi
otrzymywane od dyrektora, ani rozmowy z
rodzicami, ani zostawianie go w szkole po
lekcjach. Pana Johnsona poproszono, aby
rozpoczat prace z Deanem. Odkryt on po
paru miesigcach, ze chlopiec ten bat sie, ze
jesli sprébuje odpowiada¢ na pytania, zyska
sobie wobec calej klasy opini¢ nierozgarnietego.
Postanowit, ze woli zosta¢ ,, Deanem
diabtem”, niz ,,Deanem kretynem”. Dean
stwarza problem tylko wtedy, gdy zostaje
sprowokowany, przypadkowo lub celowo.

W przypadku Deana jego czulym miejscem jest
niski stopien inteligencji. Aby to ukry¢, Dean
atakowat.

1

Gry ,,BLISKO UCZNIA”, w ktorych
stan ego Dziecka nauczyciela
potrzebuje bodzcow od ucznidéw.

2

Gry ,,POMOCNY”, w ktoérych
dominuje stanego Rodzica
wychowujacego.

3

Gry ,, JA WIEM NAJLEPIEJ”,
uprawiane przez Rodzica
krytycznego nauczyciela.

Na pewno kazdy nauczyciel w swojej
wieloletniej pracy spotkala si¢ z w/w gra, jak
si¢ zachowal?, niech sam sprébuje sobie
odpowiedzie¢ na to pytanie..., podjat gre, a by¢
moze nie dopuscit do jej kontynuacji? W tego
typu grach znalezienie stopera jest przewaznie
skuteczng metoda rozwiazywania doraznej
sytuacji.

Chcialabym teraz czytelnikom przytoczy¢
kilka przykladowych gier dotyczacych
nauczycieli. W ksigzce Kena Ernsta spotykamy
si¢ z rozdzialem poswigconym identyfikacji gier
uprawianych przez nauczycieli. Autor podzielit
te gry na trzy odmiany:

Pierwsza z odmian gier wymienionych
przez autora w/w ksiazki sa gry — blisko ucznia.
Jedna z tych gier jest gra o nazwie Koles.

Jest to gra uprawiana przez nauczycieli,
ke6rzy chea by¢ lubiani przez ucznidw.

Czgsto w szkotach spotykamy si¢ z takimi
nauczycielami dla ktérych pragnienie bycia
lubianym jest wazniejsze niz uczenie. Czasem
réwniez bywa tak, ze nauczyciel, ktéry nie
cieszyt si¢ wielka popularnoscia wtedy, gdy
byl uczniem, prébuje na sit¢ by¢ przyjacielem
milodziezy. Jednak czgsto w oczach ucznidéw
wydaje si¢ on nieszczery i traci duzo ze swych
wartosci jako instruktor. Interesowanie

si¢ uczniami jest potencjalnie korzystne

i na ogd} uczen uczy si¢ lepiej, gdy nauczyciel
wykazuje zainteresowanie nim poza klasa.
Problem polega jednak na tym, ze fatwiej jest
wtedy uwiklaé nauczyciela w potencjalnie
niebezpieczne gry.



to cel decyduje

o tym, w co uczen
Iub nauczyciel
prébuje nas
wciggnac.

chcac uniknaé
nieprzyjemnych
gier, mozna

po prostu odmowic
wykonania ruchu
rozpoczynajacego
gre

Jesli nauczyciel zbyt sie zbliza i wdziera
do strefy ucznia, spotka si¢ z wysylanymi przez
ucznia sygnalami. Pierwszymi oznakami sa:
odwracanie wzroku, kiwanie nogami, b¢bnienie
palcami. Oznaki te méwia: ,,jestes$ za blisko,
w strefle mojej intymnosci”.

Kolejna odmiang gier sa gry o nazwie

- pomocny, jedna z takich gier jest gra o nazwie

Popatrz, jak si¢ staralem. Wielu nauczycieli
jesli jakis uczen w jego klasie nie pracowat,
opuszczat zajecia lub hatasowal, trakeuje
to jako ujme dla siebie. Bardzo si¢ starali, aby
tacy uczniowie wlasciwie si¢ zachowywali
i nalezycie pracowali. Za kazdym razem
koriczylo si¢ to uczuciem zawodu i frustracji.

Poziom psychologiczny tych transakeji
jest nie tyle procesem nauczania, co checig
,»-pokazania si¢” wobec innych. Jesli uczniowi
bardzo zalezy na szkolnych niepowodzeniach,
robi to z jakiego$ powodu — aby kogo$
rozgniewaé, rozczarowaé czy wpedzic
w chorobe. Wiele 0s6b moze uprawia¢ ten
rodzaj gry. Na przyklad matka Kowalskiego,
wpada do szkoly, aby porozmawia¢
z nauczycielem. Méwi mu, jak leca w dét oceny
syna i wymienia $rodki, jakie podjela, aby temu
zaradzi¢. Po calym tym wysitku wykrzykuje
do meza, przyjacidl, a teraz do nauczyciela:
,»Patrz jak si¢ staratam”. W ten spos6b zostaje
zwolniona z odpowiedzialnosci i rozgrzeszona.
Nalezy wyraznie powiedzied, ze niewiele moze
zrobié¢ nauczyciel, aby rozwiaza¢ problemy
domowe tego typu.

Trzecia odmiana gier to gry - ja wiem
najlepiej, jedna z tych gier jest gra o nazwie
Zawodowiec. Jest to nauczyciel, ktéry posiada
dyplom stwierdzajacy, ze jest on nauczycielem,
czgsto méwi sobie: ,,Jestem dyplomowanym
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nauczycielem, wigc jesli si¢ nie ucza, to ich
wina’. Sposobem na upewnienie sig, czy
ta gra si¢ nie rozpoczyna, jest powiedzeniem
sobie przez nauczyciela: ,,Podaje to, czego si¢
nauczylem, za pomocg metod, ktdrych si¢
nauczylem, w nadziei, ze si¢ to komus przyda”.
Z powyzszej analizy gier mozna wyciagnaé
kilka ogélnych wnioskéw, ktére moga by¢
wskazéwkami dla praktykujacych nauczycieli.
Po pierwsze, gry potencjalnie niebezpieczne
lub przeszkadzajace w prowadzeniu lekeji
musza by¢ ograniczone lub catkowicie
wyeliminowane przez nauczyciela, do takich
gier mozemy zaliczy¢ juz wezesniej przeze
mnie opisana Musimy co$ waznego pani
powiedzied, jest to rodzaj gry, ktéry ewidentnie
przeszkadza nauczycielowi w wykonywaniu
jego pracy. Po drugie, wickszo$¢ gier
nauczyciel - uczen to transakcje typu Rodzic-
Dziecko, co nie sprzyja dobrej komunikagji,
najlepsza (wymarzona!) sytuacja jest wowczas,
gdy Dorosty nauczyciela sprzymierzy si¢ z
Dorostym uczniéw. Po trzecie znajomo$¢ nazwy
gry nie jest wazna dla nauczyciela, szczeg6lnie
ze nauczyciele moga si¢ zetkna¢ wxpraktyce
z grami, ktdre nie sa jeszcze opisane. Rzecz
wazna jest zorientowac sig, ze co$ si¢ dzieje
poza widoczng transakcja. Wreszcie na koniec
nauczyciele muszg pamigtal, ze nie wszystkie
gry uprawiane w klasie trzeba koniecznie
wyeliminowad, gry nie sa same w sobie zle czy
nieuczciwe. To cel decyduje o tym, w co uczeri
lub nauczyciel prébuje nas wciagnaé. Cheac
unikna¢ nieprzyjemnych gier, mozna po prostu
odméwi¢ wykonania ruchu rozpoczynajacego
gre.

MAGDALENA CELEBAN
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w poszukiwaniu tego

wprowadzenie

Poszukiwaniem tego, co zadziata,
co przyniesie oczekiwany skutek, zmiang i zysk
zajmuje si¢ nie tylko pedagogika, ale poniewaz
ona jest mi najblizsza — wlasnie o niej napisze.
Obszar edukagji i wychowania, szeroko
rozumiany, jest obszarem, ktory swoja specyfika
wymusza ustawiczne zmiany. Zmieniajace si¢
dynamicznie potrzeby spoleczefistwa
(m. in. te edukacyjne i wychowawcze)
s pretekstem do poszukiwania nowych
rozwigzan i pomystéw. Wielowymiarowy obszar
pedagogiki, wlasnie ze wzgledu na swoja
wielowymiarowo$¢ i ztozonos¢, potrzebuje
nowych pomystéw, innowacji i podejmowania
prob wprowadzania owych pomystéw w zycie.
Pedagogika powinna wychodzi¢ naprzeciw
potrzebom 0sdb, ktére w jakikolwiek sposéb sg
z nig zwiazane. Potrzebom dzieci, mlodziezy,
wychowawcéw, rodzicow. .. i nie tylko.
Poszukiwanie nowych rozwiazan
i pomystéw (w szczegdlnosci tych dotyczacych
rzeczywisto$ci wychowawczej) nie jest fatwym

zajeciem, natomiast wprowadzanie tych
pomystéw w zycie, wiaze si¢ z szeregiem
trudnych do przezwyciezenia trudnosci.
Trudnodci te sa trudnosciami m.in. natury
instytucjonalnej, obyczajowe;j i organizacyjnej.

Z takimi trudnosciami (traktowanymi
czgsto nie jako trudnosci — lecz wyzwania)
zmierzyli si¢ organizatorzy i pomystodawcy
dwoch oryginalnych inicjatyw wychowawczych:
Kirzysztof ]. Kwiatkowski oraz Dariusz
Morsztyn.

Krzysztof J. Kwiatkowski organizuje obozy
survivalowe (survival to ,umiejetnos¢
przetrwania w ekstremalnych, skrajnie
ucigzliwych warunkach”) dla mlodziezy,
natomiast Dariusz Morsztyn organizowal obozy
wychowawcze dla mlodziezy, ktérej
towarzyszyly psy zaprzegowe.

Co laczy te dwie osoby i te dwie inicjatywy,
bedace niewatpliwie kontrpropozycja
dla tradycyjnych kolonii i innych przedsiewzie¢
wychowawczych? Wg mnie: pomyst, entuzjazm,
cickawo$¢ $wiata i osobowo$¢ pomystodawcow.
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Nie tylko pedagogice sen

z oczu spedza poszukiwanie
tego, co dziala. Wiele innych
dziedzin nauki, jak i innych
obszarow, w ktorych
funkcjonuje czlowiek,
poszukuje dla siebie
rozwigzan adekwatnych

do swoich potrzeb. Potrzeby
natomiast zmieniajg sie wraz
z uplywem czasu,
nabywaniem doswiadczen,
poszerzaniem perspektywy

i nadawaniem nowych
kontekstow.

1

Krzysztof J. Kwiatkowski — ,czlowiek,
ktory przezyl” i pokazal innym jak
to sie robi

I : rzysztof J. Kwiatkowski, nazywany
polskim propagatorem survivalu, znany
srodowisku harcerskim i srodowisku
yludzi survivalu” jako ,Krisek”, urodzit si¢
27. paidziernika 1952 roku w Lodzi. Ukoniczyt
studia pedagogiczne na Uniwersytecie £.6dzkim
(o specjalnosci pedagogika opiekuricza) oraz
studia podyplomowe z resocjalizacji w Wyzszej
Szkole Pedagogiki Specjalnej (obecnie
Akademia Pedagogiki Specjalnej) w Warszawie.
Od 20 lat organizuje obozy survivalowe
w najdzikszych regionach Poski. Pracuje jako
wychowawca w zakladzie wychowawczym dla
chlopcéw, wyktada metodyke resocjalizacji i jej
survivalowy aspekt na Uniwersytecie £.6dzkim
(zainteresowania naukowe: filozofia survivalu
w kontekscie ,,kondycji cztowieka”, psychologia
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przetrwania, fizjologia ekstremalna). Jego
dziatalno$¢ zostata zauwazona w pracach
naukowych poswieconych pedagogice

(m. in. przez Stanistawa Kawule, ktéry

w ksiazce zatytulowanej ,Survival jako metoda
resocjalizacji nieletnich przestgpcoéw”, opisuje
metody resocjalizacji stosowane przez
Krzysztofa J. Kwiatkowskiego na obozach przez
niego organizowanych).

Kirzysztof J. Kwiatkowski jest autorem
ksiazki zatytutowanej ,,Survivalu po polsku.
Szkota przezycia dla normalnych i szalonych”,
ktéra stata si¢ pozycja obowiazkows i niemal
kultows dla 0s6b zwiazanych z survivalem.
Autor porusza w niej nie tylko techniczny
aspeke sztuki przetrwania jaka jest survival,
ale przede wszystkim przemyca za jej
posrednictwem madre przestanie. Przestanie
to sprawia, ze survival w oczach czytelnika
przestaje by¢ tylko forma zabawy
dla ,twardzieli”, a zaczyna by¢ czyms wiecej,
czyms co niesie za soba jakas uniwersalng
refleksje.

Czym wobec tego jest survival wedlug
Krzysztofa J. Kwiatkowskiego i jaki ma zwiazek
z pedagogika, ktéra stoi przed wyzwaniem
znalezienia dla swoich podopiecznych nowych
pomystéw, kontrpropozydji i alternatyw?
Postaram si¢ poszukaé odpowiedzi na to
pytanie. Krzysztof J. Kwiatkowski w ksigzce
pod tytulem: ,,Survival po polsku. Szkota
przezycia dla normalnych i szalonych”, podaje
taka definicje survivalu: ,Najprawdziwszy
survival powinien siega¢ ,,do korzeni”, a wiec
powinien korzystal z rzeczy opatrzonych
emblematem ,,self made”. Wlasnorecznie
wykonany plecak i namiot, uszyte przez siebie
traperskie ubranie, caly zestaw przyboréw
sporzadzonych dzigki wlasnej przedsiebiorczosci
— wszystko to powie o klasie survivalowca.

Nie polecam do wedréwki co prawda
butéw zrobionych przez siebie samego — moga
by¢ klopoty, jesli nie miato si¢ wezesniej kilku
eksperymentéw. Pamictajcie tez o jednym i nie
dajcie si¢ oszukaé: survival to nie jest weielenie
tego samego, co kiedys znajdowaliscie
w harcerstwie czy skautingu. Brak tu moze
tylko ideologicznego pobrzmiewania
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‘ Nasze Sprawy ‘

czy mocniejszego spolecznego akcentu.
Dominowa¢ jednak powinna — moim zdaniem
— silna nuta idei wtopienia w nature,
realizowania si¢ w niej, wspélgrania z nia

i zinnymi ludZmi, szukania w niej wlasnego
czdowieczedistwa. (...) Survival to rozwijanie
siebie poprzez pokonywanie swoich ograniczen,
poprzez zwalczanie swoich lekdw, swojej
niewiedzy, swojego lenistwa”.

Obéz byt generalnie spoko (pomijajac
deszcze, odciski, komary, muchy i strome
szczyty). A tak naprawde obéz byt fajny!
Mozna si¢ byto wiele nauczy¢. Marsze
oczywiscie czesto byly dlugie i meczace,

i mozna bylo nabawi¢ si¢ sporych odciskdw,

ale mysle, ze to wszystko rekompensowaly
pickne widoki gér. Najlepsza zabawa byta
wtedy, gdy padal deszcz. Wlasnie wtedy nasz
Krzys$ kazat czolgad si¢ w potokach, w ktérych
woda zmetniata od mutu i gliny (on sam chciat,
stowo honoru!!!), albo kazal nam fazi¢ po blocie,
w ktére mozna bylo si¢ zapasé po kolana.
Pytacie pewnie dlaczego ? Otéz dlatego,

ze chcial mie¢ zdjecia do swojej ksiazki...
Pamietam takie zdarzenie, kiedy to wyszed!
pewnego ranka i wrécil po poludniu, z cala
kupa zielska, pokroit to, ugotowat i kazal zjes¢.
Oczywiscie danie to nie smakowalo jak
hamburger w McDonaldzie, ale trzeba bylo
zje$¢, bo nic innego nie dostali$my.

W swojej pracy, szczegdlnie w pracy
z mlodzieza zagrozona patologia spoteczna,
mlodzieza zdemoralizowana,

Krzysztof J. Kwiatkowski siega po metody
niekonwencjonalne. Obozy przez niego
organizowane nie sa ani typowymi wyjazdami
integracyjnymi, majacymi w programie od lat
wykorzystywane ,gry i zabawy”, kt6érych
czotowym zadaniem jest wypelnienie czasu, ani
zamknietymi gettami, za murami ktérych
dzieja si¢ rzeczy owiane tajemnica. Czym zatem
jest propozycja Kwiatkowskiego, kierowana

do tych, ktdrzy wiele szans maja juz za soba i s
dowodem na to, jak wiele rzeczy, instrumentdw,
metod i technik nie jest w stanie zadziata¢?
Obozy te s alternatywa dla pospolitego
leniuchowania, bezrefleksyjnosci, braku
odpowiedzialnosci (za siebie, za innych,

za powierzone zadania i przedmioty),
bezradnosci, kombinatorstwa i braku wiedzy.

Mtodzi ludzie, oprécz tego, ze ucza
si¢ podczas takich przedsiewzigé
wychowawczych tego, jak przetrwad
w nieprzyjaznych warunkach, jak poradzi¢
sobie z zimnem, glodem, nieprzewidzianymi
sytuacjami kryzysowymi i stresem, jak udzieli¢

Czlowiek - encyklopedia,

ktory zna na wszystko

odpowiedz, potrafi

zacheci¢ najwiekszego

twardziela do samoistnych

zmian na dobre, znajduje

wyjécia z sytuacji bez

wyj$cia, pomaga '1
wszystkim wokot siebie, }
przez co ma tzw. ,swoich”,

m.in. wsrod: dzieci,

mlodziezy, osiedlowych

zuli, sgsiadow,

dyrektorow, studentow,

dziennikarzy, nauczyciell,

wojskowych A
(generatow!!!)... ilista ta

ciagnie sie jeszcze dlugo.

Co najwazniejsze:

CIAGLE MIEWA

PRZYGODY!

W

pierwszej pomocy, uczg si¢ réwniez szacunku
do siebie i swoich towarzyszy, wiary we wlasne
sity, odpowiedzialnosci, podejmowania wyzwai,
pokonywania ograniczen.

Mozna by rzec, ze obozy organizowane
przez Krzyska nalezg do tych, o ktérych
cztowiek nie zapomina. Co$ sprawia, ze ludzie
bedacy wezesniej harcerzami wola jezdzi¢
z nami. Rodzice, mimo iz wiedza, ze nie sa
to obozy lekkie, chca wysytaé na nie swoje
dzieci. Ten, kto zna Krzyska - naszego
instruktora, a zarazem $wietnego kumpla -
doskonale wie dlaczego tak si¢ dzieje.
Czowiek-encyklopedia, ktdry zna na wszystko
odpowiedz, potrafi zacheci¢ najwickszego
twardziela do samoistnych zmian na dobre,
znajduje wyjscia z sytuacji bez wyjscia, pomaga
wszystkim wokot siebie, przez co ma
tzw. ,swoich”, m.in. wsréd: dzieci, mlodziezy,
osiedlowych zuli, sasiadéw, dyrektordéw,
studentéw, dziennikarzy, nauczycieli,
wojskowych (generatéw!!!)..., i lista ta ciagnie
si¢ jeszcze dlugo. Co najwazniejsze: CIAGLE
MIEWA PRZYGODY!

W tym miejscu zacytuj¢ Krzysztofa J.
Kwiatkowskiego: ,,Ucze swoich studentéw
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podstawowej mysli, jaka powinna towarzyszy¢

w pracy resocjalizacyjnej: aby by¢ skutecznym

wychowawca, trzeba staé si¢ przewodnikiem,

co oznacza, ze wiemy dokad prowadzimy,

a podopieczni chcg za nami péjsé.
Wychowanie oznacza wéwczas wspdlng

wyprawe z wspdlna odpowiedzialnoscia z siebie.

Survival moze sta¢ si¢ symboliczng wyprawa
przez zycie ,w pigulce”.

Ja stwierdzitem, ze taka wyprawa bywa
niezwykle cenna dla znalezienia przyjazni
pomiedzy wychowankami zakladu
wychowawczego, a ich wychowawcami. Trzeba
bylo uzmystowi¢ chlopakom zwiazki pomiedzy
dziataniami poszczegdlnych cztonkéw zespotu
a tworzaca si¢ sytuacja. Trzeba bylo jedynie

yzatozy¢ hamulce”, by nie pojawiata si¢ w ich
zachowaniu brawura. Natomiast w wielu
sytuacjach ,,prostych” dla do§wiadczonego
cztowieka, byli oni Iekliwi i wycofujacy sie.

Ot — w sytuagji, gdy zaproponowatem
by wykona¢ na samym sobie do$wiadczalny
zastrzyk, albo gdy napotykali osy buszujace
w $niadaniu”.

Pokonanie potokdéw nie stanowilo
problemu, wystajace z nich suche garby
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kamieni byly bardzo przydatne. Wkrétce
jednak zmuszeni byli$my zboczy¢ z drogi

i wej$¢ w las. Naszym oczom ukazala sie,
potozona na zboczu jakiej$ stromej géry, duza
polana poros$nicta gesta, wysoka i siggajaca

po pas trawa z obowiazkowymi ostami. Trzeba
bylo i$¢ prawie na kolanach, bedac schylonym
i opierajac si¢ dla bezpieczenistwa rekoma

o ziemie. Dos¢ cigzki plecak, z namiotem

w $rodku, nie ulatwial wspinaczki.

Po parogodzinnym marszu dotarlismy

do wezesniej wskazanego nam na mapie
miejsca.

Mysle, ze dzigki takim osobowosciom jak
Kirzysztof J. Kwiatkowski, pedagogika staje si¢
bogatsza. Jego koncepcja i pomyst
na wychowanie mlodych ludzi wpisuje
sie w nurt pedagogiki alternatywnej; stanowi
alternatywe dla powszechnie obowiazujacego
sformalizowanego systemu resocjalizacji
(opartego na formalizmie legislacyjno —
wychowawczym). Metody wychowywania
wprowadzane w Zycie na obozach
survivalowych wychodza naprzeciw
oczekiwaniom nie tylko mtodych ludzi —
uczestnikéw obozéw, ale réwniez ich bliskich
(tracacych wiare w to, Ze istnieje jeszcze cos,
co moze pomdc ich dzieciom), praktykom
i teoretykom (ktérym bliska jest pedagogika)
oraz catemu spoleczeristwu. Pedagogika
potrzebuje ludzi twércezych , innowatoréw,
0s6b potrafigcych nada¢ swoim dziataniom
szeroka perspektywe. Szczegdlnie w czasach,
w ktérych doswiadczamy egzystencjalnych
konsekwencji ponowoczesnosci. ,,Ideologia
ponowoczesnosci nie ma jeszcze dlugiej historii,
a jej konsekwengje sa juz wyraznie widoczne.
Propagowanie iluzji fatwego szczescia
w oderwaniu od wiezi i wartosci
oraz absolutyzowanie relatywizmu i akceptacja
pustki aksjologicznej wplywa negatywnie
na sytuacje czfowieka zaréwno w wymiarze
spolecznym i instytucjonalnym, jak réwniez
w wymiarze osobistym, rodzinnym
i obyczajowym” .

Przez pare dni lalo, co weale nie
przeszkadzato Krzyskowi przeprowadzaé z géry
zaplanowane ¢wiczenia. Kolejnych
optymistycznych przezy¢ zaznalem podczas

»poscigu”. Céz to takiego bylo? Podczas
trzydniowego marszu, podzieleni na trzy
dwuosobowe grupy, mieli$my za zadanie

ukrywac si¢ przed straza graniczna i dojs¢

do szczytu znajdujacego si¢ w pasmie

granicznym (a byt to stynny Okraglik).

Oczywiscie wszystko to bylo legalnie, gdyz nasz 9

‘ Amesds ozseu ‘
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9 instruktor - cudowny Krzysztof - miat ze strazq
ochrony pogranicza uktad: my poéwiczymy
ukrywanie si¢ przed wami, WY za$ -"fapanie
przemytnikéw”.

1 jeszcze jedno wspomnienie:

Zadaniem moim jest napisanie
o odczuciach zwigzanych z obozem
survivalowym. Lecz nie jestem w stanie opisa¢
tylko mitych wspomnien. Bylbym klamcg
piszac o sobie w superlatywach. Dlatego
nie mam zamiaru pomijaé mojego lenistwa
i braku zorganizowania (ktéry trapi mnie,

yweterana” naszych survivalowych wyjazdéw
w Bieszczady). W koricu bytem tam juz trzy
razy!! Smiechu warte, co nie ? A wiec obéz byt
dobrze zorganizowany. Lecz nie obylo si¢

bez niespodziewanych przeszkéd (mam

na mydli cale bieganie od straznicy wojskowej,
poprzez nadle$nictwo, do komendy policji).
Cale jednak szczedcie, ze ,Lysy” myslat

o wszystkim.

Podsumowujac, Krzysztof J. Kwiatkowski
organizujac obozy survivalowe dla mlodziezy
tzw. trudnej, przeciwstawia si¢ okazjonalnemu
survivalowi rekreacyjnemu, proponujac
w zamian specyficzng forme samoksztalcenia
ciaglego, wyzwalajacego whasna aktywnos¢
(rozumiang jako ,nie bycie bezradnym”).
Nazywa t¢ postawe: survival jako ,modus
vivendi” — sposéb zycia. Zgodnie z tym
zalozeniem, survival postrzega si¢ jako
dziedzine multidyscyplinarna: taczaca wiedze
dotyczacy psychologii, fizjologii, medycyny
i ratownictwa, botaniki, fizyki i chemii,
geografli, meteorologii i traperstwa. Wedlug
niego survival ksztattuje umiejetnosci stuzace
przetrwaniu na odludziu, w lesie, w gérach,
ale réwniez uczy radzenia sobie z emocjami,
odpowiedzialnosci, unikania skutkéw ludzkiej
agresji i autoagresji. Wszystkie te umiejetnosci
nazywa Kwiatkowski ,stala gotowoscia
do ratownictwa’ .

Stwarzajac mlodziezy mozliwo$¢
decydowania o sobie, powierzajac
im odpowiedzialne zadania, stawiajac przed
mozliwoscia wyboru, niejednokrotnie
w skrajnie trudnych warunkach, pozwalajac
jej na zaznanie poczucia sprawstwa, stwarza si¢
tej miodziezy szanse na powrét do zdrowia.
Stworzenie takiej szansy wymaga posiadania
szerokiej wiedzy i licznych umiejetnosci, ale
tez zapatu, kreatywnosci i pasji.

Dariusz Morsztyn
— harcerstwo, ekologia i psie

zaprzegi

ariusz Morsztyn urodzit si¢
D 28. grudnia 1965 roku w Lomzy. Jest

inicjatorem wyscigéw psich zaprzegéw
na Mazurach, nauczycielem wychowania
fizycznego, specjalista od edukacji ekologicznej,
zalozycielem Harcerskiego Ruchu Ochrony
Srodowiska im. $w. Franciszka z Asyzu oraz
organizatorem pierwszego w Polsce obozu
sportowo — wychowawczego z psami
Zaprzegowymi.

Postaram si¢ teraz przyblizy¢ Czytelnikowi
HROS, czyli organizacje, pod patronatem
ktérej zostaly zorganizowane obozy dla
mlodziezy, ktdrej towarzyszyly psy zaprzegowe.

HROS to samodzielne (zaozone w 1986
roku i dziatajace do dzisiaj) stowarzyszenie
harcerskie, puszczaniskie i ekologiczne. Przez
pierwsze dwa lata HROS dziatat w strukturach
ZHP (Harcerski Ruch Ochrony Srodowiska
Choragiew Suwalska), przez nastepne dwa lata




Edukacja i dialog

czerwiec 2008

obozy HROS sa zawsze wzorcowe pod
wzgledem ekologicznym. nigdy nie zostal
wybudowany pomost, nigdy nie zostaly
zakopane $mieci, ani gram detergentow
nie dostat sie do wody. bywatlo, ze aby nie
ploszy¢ zwierzat, czlonkowie obozu
budowali wielkie, naturalne $ciany z traw

nieformalnie, a od 1990 roku jako niezalezne
stowarzyszenie. Jest to specyficzna organizacja
oparta na wlasnych, przez lata wypracowanych
metodach dziatania. W sensie harcerskim
nawiazuje do nurtu skautowego i harcerskiego
nazywanego ,.harcerstwem lesnym
(skautingowym)”. Jednak nie jest to typowy
przedstawiciel tego gatunku.

310N jest organizacja wychowawcza
realizujaca swoje cele przez wlasny system
wychowawczy. System ten opiera si¢ na
nastepujacych filarach:

e harcerstwo — funkcjonuja druzyny, zastepy,
stopnie, zbi6rki, obozy, préby etc.,

*  kultury tubylcze — czerpanie nauki z zycia
kultur rdzennej ludnosci, zaréwno
staropolskiej (np. kultury wiejskiej), jak
i innych kultur, szczegélnie
wykorzystywana i eksponowana w tym
systemie wychowawczym jest kultura
Indian Ameryki Pétnocnej,

* zdrowy styl zycia — promowanie
i praktykowanie wszystkiego tego,
co naturalne i zdrowe (pozywienie, ruch,
hartowanie), szacunek do wiasnego ciala,
dziatania w obronie Matki Ziemi.

Nie zaklada si¢ czasowego przebywania w
Ruchu. Harcerstwo, wedlug zalozycieli Ruchu,
nie koniczy si¢ z chwila osiagniecia przez
harcerza pewnego putapu wiekowego. HROS
jest organizacja uwazang za elitarna, trudna i
bardzo wymagajaca wobec swoich cztonkdw.
Atmosfere elitarnosci i wyjatkowosci,
szczeg6lnie na tle innych organizacji
ekologicznych, tworzy przyjety system
wychowawczy i praca na rzecz innych. HROS
nastawiony jest na wychowanie dobrych,
spolecznie uzytecznych innowatordw.

Obozy sportowo — wychowawcze z psami
zaprzegowymi, ktore szczeglowo opisze
p6zniej, funkcjonowaly wedlug regul, kedrym
podporzadkowuja si¢ wszyscy cztonkowie
HROS. Zasady te i reguly s cisle zwiazane z
filozofig i idea wychowania HROS-owego.

elementy wychowania
podczas obozow to:

* gleboko i wszechstronnie rozumiane
wychowanie przez pracg,

* wychowanie wiejskie, na wisi (szczeg6lnie
przydatne dla 0séb zyjacych duzych
w miastach),

* proba laczenia w wychowaniu
romantyzmu i pragmatyzmu,

* zasada ,najpierw inni, potem ja’ — ale
jednoczesnie nauka tego, by przy
realizowaniu tego modelu nie zrezygnowaé
ze swoich marzen, aspiracji i celéw,

* zdrowy styl zycia, polegajacy na zdrowym
odzywianiu sig, duzej ilosci ruchu,
hartowaniu,

* samowystarczalno$¢,

* stuzba na rzecz innych.

Klasyczne obozy HROS-owe wygladaja
inaczej niz klasyczne obozy harcerskie.

Mieszkanie w indiariskich namiotach tipi,
chodzenie boso, wstawanie i kladzenie si¢ spa¢
zgodnie z ruchem storica — to obozowa
codzienno$¢. W celu wyrabiania zdolnosci i
zaradno$ci, podczas oboz6éw nie stosuje si¢
gwozdzi, tylko liny. Nie zatrudnia si¢ Zadnych

‘ Amesds ozseu ‘
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éoséb postronnych (np. kucharek, wszystko

robione jest samodzielnie przez obozowiczéw).
Obozy HROS sq zawsze wzorcowe pod
wzgledem ekologicznym. Nigdy nie zostat
wybudowany pomost, nigdy nie zostaty
zakopane $mieci, ani gram detergentéw nie
dostat si¢ do wody. Bywalo, ze aby nie ploszy¢
zwierzat, cztonkowie obozu budowali wielkie,
naturalne $ciany z traw.
Pierwszy w Polsce ob6z sportowo
— wychowawczy z psami zaprzegowymi odbylt
si¢ na terenie nalezacym do HROS, niedaleko
malej wsi na Mazurach — Ublik. Pomystodawca
i gléwnym organizatorem byt wspomiany
przeze mnie Dariusz Morsztyn.
Wspéblorganizatorem byt Sportowy Klub Psich
Zaprzegbéw ,,Bialy Kiel” z Pomiechéwka.

3

obozowa rzeczywisto$¢

czestnicy obozdw mieszkali
w wybudowanej przez siebie wiosce,
wzorowanej na wioskach indiadskich.
Centralne miejsce w wiosce zajmowala
kuchnia, ktéra mieécita si¢ w specjalnie do tego
celu wybudowanej pauliniskiej ziemiance
(szczegdtowo odtworzonej przez cztonkéw

HROS na podstawie zrédtowych dokumentéw).

Miejsce tradycyjnych namiotéw zajely
indiadskie namioty tipi, w ke6rych spali
uczestnicy oraz kadra. Namioty tipi, podobnie
jak pauliniska ziemianka pelniaca funkcje
kuchni, byly wiernymi kopiami oryginatéw.
Uczestnicy obozéw, zanim mogli wprowadzi¢
si¢ do tipi, musieli je najpierw wlasnorecznie
wybudowad! Stanowito to dla miodych ludzi
bardzo powazne wyzwanie! Niektdrzy z nich
po raz pierwszy stykali si¢ z takim rodzajem
pracy fizycznej. Chwiejace si¢ namioty
poprawiano tak dtugo, az mozna bylo w nich
zamieszkaé. W namiotach obowiazywal nakaz
utrzymywania czystosci, schludnosci
i porzadku.

W niektdrych tipi istniata mozliwos¢
rozpalenia ogniska, co bylo dodatkows atrakeja
dla mlodziezy. Stanowilo tez kolejne wyzwanie,
poniewaz przed rozpaleniem ogniska nalezato
zadba¢ o pozwolenie od Komendanta Obozu,
o drewno, wreszcie o bezpieczenistwo swoje
oraz wszystkich mieszkaicow wioski.

Kadre obozu tworzyli do$wiadczeni
wychowawcy, nauczyciele wychowania
fizycznego, doskonali zawodnicy uprawiajacy

sport zaprzegowy (Justyna Morsztyn, Dariusz
Morsztyn, Malgorzata i Izabela Szmurlo, Alicja
Plonka, Edo Schumet).

W obozach braty udziat dzieci i miodziez
zrzeszona w sportowym Klubie Psich
Zaprzegéw ,,Bialy Kiel” z Pomiechéwka, kilka
miodych mieszkacéw wsi Ublik i jej okolic
oraz mlodziez nalezaca do Klubu Psich
Zaprzegéw ,Netah”. Uczestnicy na teren obozu
przywozili swoje psy oraz wszystko to, co byto
niezbedne do prowadzenia treningéw i zajec
(uprzeze, wézki zaprzegowe, smycze, obroze
linki, miski, karme, szczotki do czesania itp.).

Mtodziezy nie byly stawiane przed
przyjazdem zadne wymagania dotyczace
sprawnosci fizycznej, nie trzeba bylo tez
posiada¢ wlasnych pséw. Warunkami
uczestnictwa w tym spotkaniu byly wylacznie:
cheé przezycia przygody, zgoda na ekstremalne
warunki zakwaterowania, mitoé¢ do zwierzat,
gotowo$¢ do podporzadkowania si¢ zasadom
obozowania ustalonym przez organizatoréw,
gotowos¢ do pracy nad soba, do ksztaltowania
swojej kondycji fizycznej oraz gotowo$é
do pracy nad swoim charakterem.

Wymagania stawiane uczestnikom,

w ocenie ich samych oraz w ocenie
organizatoréw, wcale nie nalezaly do fatwych.
Dzieci kilka dni musialy si¢ aklimatyzowa¢ do
nowych warunkéw, czesto zupelnie
odmiennych od tych, z ktérymi do tej pory
mialy kontakt. Aklimatyzacji sprzyjata jednak
atmosfera panujaca na terenie obozu,
zyczliwo$¢ kadry i pozostatych ,,obozowiczéw”.

Dzieni zaczynal si¢ wezesnie, bo juz o piatej
rano. O tej godzinie wigkszo$¢ placéwek
organizujacych wypoczynek dla dzieci
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i mlodziezy pograzonych jest jeszcze

w glebokim $nie. Zaraz po pobudce i krétkiej
poranne;j toalecie, mlodzi adepci szeuki
maszerskiej kierowali si¢ w strong swoich pséw.
Zaczynaly si¢ poranne treningi.

Najpierw odpowiednia dla wieku i rodzaju
podejmowanej aktywnosci fizycznej:
rozgrzewka, potem trening wlasciwy ze swoimi
podopiecznymi. Codziennie wytyczana byla
nowa trasa, na ktérej mialy miejsce treningi

— wszystko po to, by w obozowe zycie nie
wkradta si¢ rutyna.

Obok zaje¢ praktycznych, odbywaly sie
takze zajecia teoretyczne dotyczace psich
zaprzegbw. Zajecia te zawieraly elementy
psychologii sportu, trenerzy przekazywali
miodym ludziom wiedz¢ na temat prowadzenia
optymalnego treningu sportowego
(wydolnosciowego i wytrzymatosciowego).
Ponadto pojawialy si¢ takie tematy jak:
optymalne zywienie pséw, stynne wyscigi psich
zaprzegéw i stynni maszerzy, organizacja sportu
zaprzegowego w Polsce i na $wiecie, tradycyjne
rodzaje sari, wspolczesne wézki i sanie
wyscigowe, rodzaje zawodéw pséw
zaprzegowych, szczegblowe informacje
dotyczace specyfiki poszczegdlnych ras pséw
zaprzegowych, znajomos$¢ sprzetu
Zaprzegowego.

Oprécz zajeé, ktére bezposrednio
i nierozerwalnie wiazaly si¢ ze sportem
zaprzegowym, podczas trwania obozu mialy
miejsce zajecia tzw. puszczaniskie , traperskie,
zajecia z elementami survivalu oraz zajecia
majace przyblizy¢ uczestnikom obozu kulture
Indian Ameryki Pélnocne;.

Podczas zaje¢ dotyczacych puszczanistwa,
milodziez zdobywata wiedze i umiejetnosci
z zakresu: jazdy konnej, tropienia, zasad
wedrowania, terenoznawstwa,
przyrodoznawstwa (np. rozpoznawanie
gatunkéw roslin i zwierzat), zasad bezpiecznego
obozowania, wspinania si¢, udzielania pierwszej
pomocy, znajomosci podstaw astronomii,
umiejetnosci kierowania fodzia. Obozowicze
poznawali réwniez tajniki zdrowego odzywiania
si¢ (samodzielnie przygotowywali wszystkie
positki, kedre spozywali samodzielnie
wykonanymi sztuécami). Na terenie obozu
odbywaly si¢ réwniez zajecia z fotografii
przyrodniczej.

Co stanowi o wyjatkowosci opisywanej
przeze mnie inicjatywy wychowawczej?
Dlaczego o niej pisze?

Pisze, poniewaz jestem przekonana,
ze inicjatywa ta jest warta opisania (podobnie
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jak dzialalno$¢ wychowawcza

Krzysztofa J. Kwiatkowskiego). Obozy
zorganizowane przez HROS mialy charakrer
wychowaweczy i jednoczesnie rekreacyjny. Takie
polaczenie jest rzadkie, ale jakze pozadane!
Obéz dostarczat mtodym ludziom pretekst

do przezycia przygody, stwarzal mozliwos¢
harmonijnego rozwoju emocjonalnego,
spolecznego i fizycznego. Uczyt kontakeu

ze zwierzgtami. Prowadzone byly bardzo
réznorodne, bogate zajecia edukacyjne (miedzy
innymi edukacja ekologiczna), promowany byt
zdrowy styl zycia. Obdz uczyl systematycznosci,
odpowiedzialnosci, punktualnosci, byt réwniez
tez bez zarzutu pod wzgledem sportowym.

zakonczenie

Przedstawitam wyzej sylwetki osdb, ktére
w znacznym stopniu przyczynily sie
do wzbogacenia i ubarwienia rzeczywistosci
opiekuriczo — wychowawczej. Ich pomysty
i metody pracy, niekiedy kontrowersyjne,
zashuguja na chwile refleksji.

Idea organizowania dla mlodziezy obozéw
survivalowych oraz obozéw z psami
zaprzegowymi zrodzila si¢ z tej samej potrzeby.
Potrzeby zaréwno samych organizatoréw, jak
i potrzeby srodowiska, w ktérym funkcjonuja.
Za kazdym zachowaniem stoi jaka$ potrzeba...

Wspélczesna pedagogika stoi przed
szeregiem wyzwan, a jednym z tych wyzwan
jest poszukiwanie tego, co dziala. Istnieja
metody pracy z modzieza, ktdre juz dawno
przestaly dziala¢ (a ktére nadal sa holubione
przez zdajacych si¢ tego nie zauwazaé
wychowawcéw), istnieja tez takie, ktdre jeszcze
dziata¢ nie zaczely. Te luke, mocno osadzong
w rzeczywisto$ci wychowawczej, wypelniaja
wlasnie takie osoby jak
Kirzysztof ]. Kwiatkowski i Dariusz Morsztyn.
Wypetniaja ja nie bez licznych potyczek
i porazek, ale za to z pasja i otwartoscia.

By¢ moze inicjatywy podejmowane przez
te osoby umra wraz z nimi, by¢ moze stanie si¢
to duzo wezesniej (Dariusz Morsztyn od kilku
juz lat nie organizuje obozéw z psami
zaprzegowymi), ale na pewno pozostanie
pewna mysl, ktéra moze by¢ kontynuowana
i przekazywana dalej. Zostana tez
wychowankowie — bodaj najwdzi¢czniejsze
(cho¢ najczesciej niewdzigczne, niemal tak
niewdzieczne, jak sama pedagogika!) ogniwo
tych ztozonych wychowawczych interakeji. n

DAGNA DEJNA
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Wojciech Starzyriski

Prezes STO, przewodniczacy Rady Fundacji “Rodzice szkole”,
Radny m. st. Warszawy, byty przewodniczacy Komisji
Edukacji i Rodziny Rady m. st. Warszawy. Wspétautor

ksigzki “Prawa rodzicow w szkole”, autor wielu publikacji
poswigconych polskiej oSwiacie, organizacjom pozarzadowym
i wychowaniu obywatelskiemu, wspdtautor programéw
multimedialnych dla rodzicow.

poleczeristwo obywatelskie zaczyna sie w szkole. To pickne hasto

jest tytutem programu, jaki wspdlnie z partnerem norweskim re-

alizuje Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe. Whasciwie nalezato-

by si¢ tylko cieszy¢, ze nasze latorosle beda przygotowane do

dziatal obywatelskich, ale wraz ze stwierdzeniem, ze co$ si¢ kie-
dy$ zaczyna, pojawia si¢ pytanie: a kiedy i gdzie si¢ koniczy? Odpowiedz
jest wedtug mnie bardzo prosta. W polskiej rzeczywistosci spoleczeristwo
obywatelskie by¢ moze zaczyna si¢ w szkole, ale na pewno réwniez w szko-
le si¢ koriczy. Te smutna konstatacje mozna podeprzed szeregiem argumen-
téw, mozna jej oczywiscie probowaé zaprzeczy¢, przywolujac tysiace sto-
warzyszeni, fundacji i réznych dzialan zwanych obywatelskimi (patrz
Ochojska, Fundacja Batorego, Owsiak et consortes), co jednak nie zmie-
nia faktu, Ze zaangazowanie obywatelskie Polakéw daleko odbiega od prze-
cigtnego kraju europejskiego. Jaka jest tego przyczyna?

W znacznej mierze filozofia, ze ,spoleczeristwo obywatelskie zaczyna
si¢ w szkole”, poniewaz w kazdym demokratycznym kraju spoleczenstwo
obywatelskie zaczyna si¢ w rodzinie, gdzie dziecko styka si¢ z nim od koty-
ski, uczy przez cale mlodziericze zycie i wpisuje w codzienng dziatalno$¢
wieku dojrzalego. Tylko zwyczajna, zdrowa rodzina, kontrolujaca réwniez
szkole, w ktorej rzekomo ma si¢ zaczynaé spoleczeristwo obywatelskie, jest
w stanie zainspirowa¢ dzieci do aktywnych postaw pro publico bono.
Niestety, czesto tak jest, ze szkola uwazajaca si¢ za kreatora postaw obywa-
telskich, sama na co dzieri od tych postaw ucieka. Przyklady? Bardzo pro-
sz¢: czymze jest permanentne niedopuszczanie przez wielu nauczycieli
i dyrektoréw rodzicéw do wspdtdecydowania o charakterze szkoly i jej
programie wychowawczym? Czym sa prawie dwudziestoletnie boje o ra-
cjonalne zapisy w ustawie o systemie o$wiaty, przyblizajace nas do standar-
déw europejskich, ktérym z zaangazowaniem godnym lepszej sprawy
sprzeciwialy si¢ nauczycielskie zwiazki zawodowe, liczni politycy i samo-
rzadowcy? Czym jest tworzenie fikcyjnych samorzadéw uczniowskich,
ktére z gory maja zadekretowane przez grono pedagogiczne struktury, za-
kres dzialania, obszar odpowiedzialnosci itp.? Czym jest fakt, ze wérdd pro-
motoréw uczniowskiej obywatelskosci nierzadko znajduja si¢ osoby, swo-
im codziennym Zzyciem tej obywatelskosci zaprzeczajace?

Mimo wszystko z dwéch powodéw ciesze si¢ z realizacji przez STO
programu ,,Spoteczeristwo obywatelskie zaczyna si¢ w szkole”. Pierwszy to
nawiazanie kontaktéw z o§wiata norweska, krajem, gdzie rzeczywiscie oby-
watele czuja si¢ wspétwlascicielami swojego paristwa odpowiedzialnymi
za jego los. Powdd drugi to fakt, ze kolejny raz nasze stowarzyszenie prze-
kracza granice niemocy i méwi o sprawach waznych, o sprawach ktére za-
decyduja o przysztosci Polski (bo na przysztosé kraju wplywa nie tylko eko-
nomia, ale réwniez szereg imponderabiliéw). Mam nadzieje, ze ten, trochg
przewrotny tekst zacheci moich Czytelnikéw do refleksji, bo chod:

Cierpka to mowa — jak krew spiekla, czarna,
Ale w niej skryta my$l zbawienia lezy;
Wszak wiecie, bracia! ze z cierpkiego ziarna
Dab rozlozysty pod niebo wybiezy.

Od przysztych Obywateli Rzeczypospolitej oczekuje wskazania autora

powyzszych stéw, gdyz to tez wiedza niezbedna do budowania spoteczen-
stwa wolnych, zaangazowanych w zycie kraju ludzi.

WOJCIECH STARZYNSKI




ZAPRASZAMY DO LEKTURY KSIAZKI

GRA 0 SZKOLE

W POSZUKIWANIU ZASAD ZARZADZANIA
W NOWYCH CZASACH

Witold K oiodzfejczyk

_— -Rzadko kiedy zdarza sie,

aby jedna ksigzka wywotata
rewolucje mentalna, lecz ta

konkretna publikacja rzuca
wyzwanie wszystkim, ktorzy
zmian w polskiej oSwiacie nie
widza i nie czuja: onieSmiela,

wprawia w zaktopotanie umy-
sty konserwatywne - i to jest
jej wielka zaleta.”
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ZARZADZANIE OSWIATA

Dziennik lekcyjny

Optivum 3 ‘ Pakiet Uczniowie Optivum

Program petni
wszystkie okreslone
prawem funkcje
papierowego

Dziennik lekcyjny
Optivum

Korzystajac z programu Dziennik lekcyjny Optivum:

® korzystasz z nowoczesnej formy dziennika lekcyjnego;
® usprawniasz proces tworzenia statystyk dotyczacych klasyfikac
® na biezgco informujesz rodzicow o postepach w nauce dziecka
® gwarantujesz bezpieczenstwo gromadzonych danych.

Sprytnie!
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oceny zachowania;
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yfikacyjne;
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