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Jestem wychowawicw miejscu, ktore wielu ludziomle sk kojarzy. MOwha 0 nim ,poprawczak
»Zaklad. Pracug tu naprawd z powotania, od kilkunastu lat. Panoi wszyscy, ktorzy s zatrud-
nieni w grodkach mtodzigowych, ju po trzech latach przejawiapbjawy znerwicowania, zwul-
garnienia i rozmaitych odchytek zygianych z truda praa. Jestem zrownowany, nie uywam
wulgarnych wyraen, nie zwracam gido wychowankaty palancié ani jakas tak. Mtodzie mnie
stucha. Stucha réwniemoich kolegdéw. W naszymémdku nie mapania ani notorycznego alkoho-
lizowania s¢. Mamy sitowng, saur, koto strzeleckie, wypgzamy na zgrupowania do jednostek
wojskowych — wszystkiego dorohitny sk sami, z mtodziga, nikt nam tego nie podarowat. Zna-

jomi nauczyciele méwit ,U was jest spokojniej, hiv jakiejkolwiek znajomej mi podstawoéviice

1. Tak sie dzieje

Od diwsszego czasu gromagdsie czarne chmury nad nauczaniem i wychowaniem ingjiytial-
nym. Pojawiajce st w prasie enuncjacje na temat tzw. ,fali”, ktérawmadr wojskowy wysipuje
w szkotach, to tylko ag¢ prawdy. Nie ma informacji o tynte do nauczycieli mma bezzadnych
konsekwencji odezwasi¢ wulgarnie i agresywnie. Nie ma informacji o wymasi na nich ocen,
ani o tym,ze na lekcji mana spokojnie wydi wino. Biada nauczycieIO\f\(i ktdry ma samochdd -

dla jego ochrony musi bacznie uv@d na to, co mowi i robi.

Czasem wdrie do klasy, w ktorej odbywacsiekcja, potrafi wprowadziw oszotomienie:
dzieci nie zwracaj najmniejszej uwagi ha nauczycielkza ona, jak automat, powtarza swdpr-
mule ,Uspokojcie si!” Halas, smigajace w powietrzu przedmioty, kilku giktéci, ktos pokazuje

ciosy karate... Klasa druga. Szkoty podstawowej.

Czasem wdfgie na warsztaty szkolne w zawoddwce potrafi preekaze maze by spokoj i
cisza. Za stotem monterskigpi dwdch ucznidéw, kilku poszto na piwo, trzech wikazji pali pa-
pierosy... Nauczyciel pochylony nad imadiem pol@zatemuswiatu, jak bardzo wane sprawy go

tam trzymay.

Uczniowie zaczynajdominow&. To stwierdzenie oznacza jedno@ze, ze nauczyciele za-
czynap sie wycofywat. Dominacja uczniéw przenosiesna witasnych kolegéw (,fala”, przemoc i

wymuszanie), na dom i ucDorasli zaczynag sie wycofywet.

* . P - . .
ZWrotow: ,,nauczyuel 1 ,,wychowawca uzywam zamiennie.



Daje st zaobserwowagwattowne narastanie mody, ktora dzieciom nadajglad znacznie
dorcslejszy, pojawiag sie brodki, wojskowo ostrzyone gtowy; wiele elementdw tej mody ma zwi
zek z podkulturami przegiczymi czy murzgskimi slumsami. Muzyka stajegsagresywna. Stowa
piosenek s jak pksci. Atakujp wszystko. Wulgaryzuyj Odzieray z wartgci. By¢ maze wszystko
da st wyttumaczy bezkompromisow checia przeciwstawienia gikottunstwu i zaktamaniu doro-
stych. Nie mana dziwt si¢ lekowi powstatemu \irdd ludzi dorostych. Czy jest kipkto wierzy,ze
te wszystkie powstage wsrod mtodziey zjawiska — by maze we wszystkich epokach — niczego
nie uca, nie utrwala sic w swiadomdaci, nie & przekazywane dalej? Czy jest ktaki, kto uzna
buntowniczé¢ sporej czsci obecnej subkultury miodziewej za twércz? Sdzac podtug silnego
konformizmu naszego gatunku, naterzypuszczé ze utrwalone postawy pozostgr- gdy nasza

miodziez doragsnie — za& zaktamanie i tak nieuchronnie; giojawi.

Jednoczéie — take nieuchronnie — towarzyszy temu wszystkiemu zjkaviskreslone ja-
ko ,konflikt pokolen”, a ktére polega na tynie ludzie doréli pozostaj przy upodobaniach i stylu
myslenia z okresu swej miodoi, 3 mato elastyczni, jawnie okazupiecte¢ do miodzieowej
podkultury, gdy nie maj z nia zadnego zwizku. Nie ma tu czegotakiego, jak czyj@awyrazna
wina. Jedni nie wiedg inni nie mog, nas¢pni nie potrafi. Tworzy s¢ jednak swoista mieszanka
postaw i pogldéw, ktora powodujeze miodzie nie ma zaufania do dorostych, a ddrobawiap

si¢ mtodziezy.

| jakos nie ma mdrych, ktérzy by wiedzieli, co z tym fantem zrébi

2. Dlaczego tak si e dzieje?

W wypadku sytuacji konfliktowych nauczyciele, wyetewcy, najczsciej rejteruf, ukazujc
tym samym swaj nieprzydatné do zawodu. Niektérzy Zanatychmiast stajw szranki, jak wo-
jownik naprzeciw wojownika, tym samym sytdaigiebie i wychowanka na jednej, wspolnej ptasz-
czyznie. Oznacza taze wychowanek zostaje jakby dopuszczony do rowgtmego poziomu roz-
wiazywania konfliktdw, poziomu, ktory sprawiae to akurat wychowawca oliai loty, poniewa
postuguje si on jedynie technikami z poziomu wychowanka, by kyozumiatym. Skutki takich
potyczek bywaj najcz:sciej optakane, gdy bezpdrednie starcie odbiera automatycznie wycho-
wankowi jego przywoéde Jest to jedno najbardziej autentycznych i zgodrgyoatug praw... sta-
da.



Dla wychowankéw jedm z najgorszych rzeczy jest utracenie przywodcySilnie odbieraj
to jednostki wraliwe. Ci prymitywniejsi, take czuj wéwczas dziwa frustracg, narastajca agre-
sje. W obu przypadkach, mniej lub gcej, ostabianeashamulce w pogpowaniu, zmniejsza @i
kontrola zewntrzna. Czsto upada jakiswiat wartgci, znika gdzié poczucie bezpiecastwa. Dla
miodego cztowieka odczucie pustki — a taka pojawyi-s- czyni mylenie i pos¢powanie mniej

skoordynowanym, pozbawionym pewobd— jak to bywa, gdy braknie oparcia.

Wszystko mae odby si¢ gwaltownie, kiedy na przyktad wychowawca ékask oszustem
wobec wiasnych podwtadnych, alba teadmiernym okrutnikiem. A tymczasem okazujesina-
turze,ze podobne cechy mady¢ u przywodcy akceptowane sjewystepuja w matym nagzeniu,
albo kiedy ich skutki skierowaney s1ya zewantrz grupy. J&i przywoédca drastycznie przekracza
pewne niepisane normy — kezy sk to fatalnie, ché bywa,ze w utrzymaniu pozycji jeszcze po-

maga mu szerzenie strachu.

Przywode mozna tract powoli. Przy kolejnych zadaniach, przy kolejnychizwaniach losu
wykazuje swaqj niefachoweéc¢, wyuczon, bezradnéé, nieumiegtnos¢ skutecznego przeciwstawie-
nia st problemom. Pozostawia zatem swoich podopiecznyaijesnu losowi. Stopniowo traci ich

zaufanie i poparcie.

Trudna¢ polega na tymze wielu wychowawcow nie zdaje sobie nawet spraviggo,ze z
ich przywddczym autorytetem £gi¢ dzieje niedobrego. Wynika to z przenikania wszgikproce-
sow wewrtrznych i zewrtrznych.Nalezy pamietaé, ze wychowawca pracuje swej osobowo-

§cig. Jest to jeden z najtrudniejszych sposobow pracy.

Tokarz bardzo szybko orientuje;sie n@ ulegt stpieniu i trzeba go wymietj aby wykona-
nie pracy byto prawidtowe. W dziataniach, ktésede factozabiegami na psychice, zdarza cie-
sto, ze prawidiowe ocenienie zaieosci i wptywdw sytuacyjnych staje sihawet niemgéliwe. Dla-
tego wiasne ey w postpowaniu tatwo przypisakomu innemu. Zwiaszcza, gdy — natuzeczy
— ma s¢ akurat przekonanie o wiasnej roli, jako o roli yiigacej i z pewndcia nie obarczonej

btedem.

Oto przyktad: wychowanie i nauczanie polega nakazgwaniu oraz utrwalaniu e spo-
lecznie paadanych. Dzieje gito przy pomocy stowa (moéwionego, czytanego i pigan). Dzieje
si¢ to przy pomocy pokazow i dwiadczé. Dzieje s¢ to rOwniez w sposéb niezaplanowany: wy-
chowankowie obserwgjwychowawe, wychowankowie réwnie ,sprawdzay” wychowawe, wy-

chowankowie ndaduja go.



W procesie wychowania bywa take treci zawarte w wychowawczym przekazie zostaj
znieksztatcone, albo zecatkowicie zmienione. Chtopcy, dla ktérych stowmajuje s¢ w drugo-
planowej strefie battdéw, odczytuy najlepiej przekazy phate z gestéw i haset. Chtopcom impo-
nuje czyn. Dla nich autorytetem jest cztowiek umapgjpodp¢ szybka decyzg. Umieacy podpc
szybkotrudn a decyzg. Kobiety — postugujc sk werbalnym przekazem swoich emocji zrna-
nych z zaistniat sytuacj konfliktowa — budz u chtopcéw postagvznieclecenia, czy nawet buntu
wobec wielostowia. W szczegolnie trudnejewisytuacji znajdwj sie kobiety, ktére stanowi

w naszych szkotach ogromrnzesz.

Trudno s¢ dziwi¢, ze to wignie wsréd nauczycieli najwice] jest ludzi, ktérych eizko prze-
kona do nowego spojrzenia na sprawy, do skutecznejmybswojej pozycji, do zmiany taktyki.
Zwtaszcza,ze obarczanie whkmie ucznidow odpowiedzialdoia za niepowodzenia, jest zabiegiem

prostym do przeprowadzenia i trudno udowddne tak nie jest.

Brak jest u wychowawcow postaw ,przewodnika”. Proewik to ten, ktory zna cel, ma pew-
nos¢ siebie, nie przegrywa. Przewodnik nie stacza wallest przewodnikiem, a nie wojownikiem.
Za przewodnikiem ,si idzie”, tak po prostu — on nie zmusza. Postawni¢gjest jedynie odgry-

wana (patrz: pusze s¢ koguty), ale jest cealstah, immanenta.

Brak jest wrod wychowawcéw ,mocnych charakterow” (ktére patraby¢ jednoczénie
.charakteramizyczliwymi”). Przyghdam s¢ kolejnym upadkom tzw. ,dobrych dusz”, przezacnych
ludzi, ktérych potocznie — za ich plecami — nazyswatez ,du... szami”. Padajw krotkich bo-
jach z klag, ktéra szybko nabywa pragiadczeniaze znéw dano im kogodo pomiatania. A czy

ktokolwiek zastanowit giczym w istocie jest ,sprawdzanie” ze strony miodzie

Czy ktokolwiek przyjrzat s zaczepnym wypowiedziom uczniow na lekcji, robiebalaganu
i burd, oporowi przy wykonywaniu poleg® Wykorzystywaniu wszelkich, nawet drastycznych,
mozliwosci ,pozwalania sobie”? Jest to przecieardzo naturalnazado bolu okrutna, metoda se-
lekcji przewodnikéw. Staby, nijaki, zrezygnuje. Wylkzy s¢. Zostanie ten, ktory sobie radzi, ktory
ma wszelkie cechy przywddcze. Mtodym jak tlen jastrzebny ten, ktéry ich porwie, zainteresuje,
skutecznie obroni przed nimi samymi. Mtodzi nie e ze Karta Nauczyciela pozwoli nieudacz-

nikom trwat, trwac...

Tymczasem... w naturze takzjjest,ze ludzie w jaki sposOb prymitywni czgjrespekt przed
silnymi bodzcami. Jak grzmotnie, jak huknie, to dobrzedliJetos jest cichy, pokorny, i ma do

tego oczy kréotkowidza a gtawpetrs rozmaitych idei, ten nie nie liczy¢ na zbyt day postuch.



Jego jedyn brong jest ocena, bo wiadomee taki gtosu nie podniesie, ani nie pojdzie poskar

si¢ dyrektorowi.

Jest te tak, ze nauczyciel nie czuje, by miat silpozycg wobec ucznia, nie czuje by ktgo
wspart. Jéli do tego jest zarazem niedouczony, nidadczony, z kompleksami i strachem przed

utraty kontroli, przed utratautorytetu — staje w szranki z uczniem, jak rowmgwnym.

Nie ma w tym wyacznej winy ludzi, ktorzy zdecydowali kieflyv zyciu, by zosta wycho-
wawca czy nauczycielemNigdy nie bedzie dobrym pracownikiem ktos, kto nie czuje swojej
pozycji, a nawet p traci. Mozna rzecz jasng pozycg wzmocné. Jgli sig¢ to uczyni, z pewnieia

wszystkim ledzie lepiej.

Co to znaczy ,wzmochKipozycg”? Ano uczyné tak, by juz na samym poeatku nauczyciel
byt do kaica przygotowany na to, co go czeka. Chodzi tuylk@to przygotowanie merytoryczne,
ale i odpowiedni dobor przysztych nauczycieli pazblgdem ich psychiki i postawyciowych. Mu-

si by¢ moznos¢ dobrego doboru kadr nauczycielskie;.
Otdz nie mae by lepiej.

Nie bedzie lepiej, Rdzie gorzej. Odczujemy to wszyscy. Czy kto widziat,oferowane byle
jakie pensje dawaly nioos¢ swobodnego wyboru przy zatrudnianiu?! Czy kto vafjzaby liche
warunki pracysciagaty ttumy cktnych — do wyboru do koloru? Owe zmiany na gorszda mas
kosztowaly drogo, bo tespoteczéastwu przybywa bedzie ludzi niedouczonych. Wiadomze na-
turalnym biegiem rzeczy odchagdnd nas ludzie ddacy rzetelnymi fachowcami. duwbecnie nie

ma komu ich zasgpic.

Nasi obecni wychowankowie, uczniowieda ludzmi niedouczonymi. Procz nich, przybytva
bedzie frustratéw. Przybywabedzie ludzi o stabej kondycji psychicznej — wychowelm przez
stabych psychicznie. Przyby@wanaze mnéstwo emocjonalnych analfabetéw, wychowanyaezpr
TV, walkmany, komputery, ktérych obecne proby wykizenia swoich emocji gingdzie w czerni

niezrozumienia.

Stopniowo spérod nich wyrastébeda nowi wychowawcy.



3. Dlatego...

Emocjonalni analfabeci. Smutne to, ale geryjnie to ich wiénie produkujemy. Tak, produ-
kujemy, ttoczymy wedtug gotowych matryc! Ktosmiecha si pobtaliwie? A sprobujcie, Drodzy
Dziennikarze, wyskaw Polsk przekaz — najnormalniejszkaczke” — ze oto w miejscowszi B.
uczniowie szanteowali nauczycieli tworgzc komputerowe monta ich wizerunkéw oraz zelf por-
nograficznych uzyskanych z internetu. W ilu miejsoéciach zjawisko pojawi si naprawde?
Przekacie do wiadoméci ogotu,ze pojawito s¢ uszkadzanie ciata kolegéw ze strony nastolatkdw
psikapcych ze strzykawek na ich twarze — tu podazwe koloryzupcegoplacebo lle pojawi s¢

na ulicach kraju dzieci z pokolorowanymi twarzami?!

Czy naprawd nikt nie zna owej zafmosci — podstawowej i pierwotnej —ze na pocatku
bylo stowo?Ze utworzenie w ludzkiggwiadomdci nowego, wymglonego zjawiska wygeneruje je

w catej okazatéci, bo cziowiektak wiasnie dziata?

Piszc nieustannie, jak to ,cztowiek ugryzt psa” — krecig! Tymczasem miodzeze, bu-
dujace s¢ s$wiadomdci, pozbawione przewodnikéw przegcie, obarczone wiedzpodworkows,
bo im skt zabiera prawglw imi¢ falszywych przestanek, uzbrojone w mugydsuwajca w wia-

she, zamkmrite $wiaty — probug istnie po swojemu.

Czy ktokolwiek zastanowit gj ze ,baseballici” sa w wieku wspdlnym dla tych, ktorzy
w wiadomych latach bawili sina podworku w ,ZOMO i Solidarr$é™? Tak! Byliscie, drodzy Pa-
stwo, zbyt zajci polityka i staniem w kolejkach, by wiedZiev co bawi sic Wasze dzieci! To oni
stuchali o ,targaniu po szekach”, o wieszaniu ,czerwonych p&pw”, o wychodzeniu na ulic
.Baseballéci” to te same osoby, ktore w wieku przedszkolnygkenywaty pierwsze w Polsce ge-
sty karate z ,Wdjcia Smoka”, a dord usmiechali s¢ pobtaliwie, jakie to ich malastwa zmylne.
To oni jako pierwsi zacdi ogladat nie kaiczaca sie projekcg amerykaskich filméw, filméw z
kraju, gdzie nieomak wszystko produkuje gi,idiotoodporne”, by na pewno dotrelo umystu i
emocji najwgkszego prostaka.

Skoracie juz to, Mili Moi, Rodzice, Nauczyciele, StoczniowcypRicy, Postowie, CykKci i
Zwiazkowcy przeczytali, mgecie sobie j# spokojnie pdj¢ obrzuct kogas jajkami, obla farba
jakis urzad, zwickszy¢ uposaenia urzdnikéw pastwowych, wysipi¢ w programie radiowym pa-

plajac o swojej polityce.

A my, resocjalizatorzy, jakkosobie ledziemy radz.



